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BIENVENIDOS

Bienvenidos al Manual de la
Unidad Dad. Este documento tiene
el proposito de servir como una
guia integral para entender los
fundamentos, objetivos,
condiciones de trabajo, procesos
operativos, creativos y
administrativos de una unidad y asi
poder replicar su modelo en otros
lugares del territorio nacional
haciendo crecer la red. Disenado
para bailarines, formadores,
personal administrativo y
colaboradores, este manual
proporciona un marco para
entender qué es una unidad Dad,
como funciona y como puede
ponerse en marcha.

En el corazdn de esta propuesta de red esta el
compromiso con la danza como una forma de arte
transformadora. Nos esforzamos por ser un espacio
gue impulse la creacién, apoye el crecimiento
profesional y ofrezca un entorno propicio para la
exploracién artistica y la atencién a diferentes
colectivos a través de la danza. Ya sea a través de
talleres, residencias, presentaciones o actividades
comunitarias, nuestra mision es inspirar y mejorar la
vida de las personas mientras contribuimos al tejido
cultural de nuestra comunidad.

Este manual detalla los procesos clave: qué hay
detras de concepto Dad y sus principios fundadores;
la metodologia de trabajo de una unidad; cual es el
contenido principal; cual es su modelo econémico; el
equipamiento éptimo para la prestacion de sus
servicios, asi como las normas de uso de la identidad
verbal y visual de las red de Unidades dad y de cada
uno de sus nodos.



Img.: Compania residente.Gregory Auger y Martin Padrén.
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Dad nace de las practicas en danza contemporaneay
coreogréaficas que, desde el CENTRO COREOGRAFICO DE LA
GOMERA, sus dos fundadores han desarrollado durante mas de
20 anos investigando, experimentando y explorando el
potencial de este arte como activador social y fuente de
desarrollo personal.

Dad explora otras dimensiones de la danza y el hacer
coreografico que, desde el cuerpo afectado porla
gravedad e interpretado desde los elementos
fundadores del movimiento, lo abre al hecho afectivo,
vinculando e interpelando a otras disciplinas y al
barrio, proponiendo un interfaz para manifestarse y
actuar, un lugar en el que confluir, un modelo original
que reune creacion y atenciéon como factores de una
misma ecuacion.

Estas Dimensiones Ampliadas de la Danza, que se formalizan
en Centros de Creacién y Atencion desde el Hacer Coreografico,
las denominamos Unidades dad.

dad o
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Img.: Taller de movimiento para nifos.
G. Collado ©

La dimension coreografica abre una puerta
para acceder a lugares donde otras
disciplinas no pueden llegar, un saber del
cuerpo capaz de ampliar las areas de
influencia de este hacer a contextos y
segmentos de la poblacion donde no se
esperaba.

Dad propone, a partir de un desarrollo o
que relne creacion y atencion como f
de una misma ecuacion, un modelo p
puesta en marcha de centros o unid
nodos de una red en torno al cug
en sus aspectos psicosomaticos
sociopoliticos.

mang
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Pilares en los que se sustenta

1. Elcuerpo afectado por la gravedad y la respiracion consciente como grandes ejes
de investigacioén e intervencién. La geografia emocional y el contexto psicosocial
como lugares necesarios donde actuar.

2. Laresidencia artistica como espacio de pausa y activacién, de investigacion e
inspiracion, de prototipado. Oportunidad para el cuestionamiento y la
autoevaluacién, para aislar y desasir al sujeto sociopolitico en beneficio de la
manifestacion esencial del sentido y el afecto.

3. Colaborar en la democratizacion de la cultura accediendo a contextos sociales y
educativos donde el hacer coreografico esta ausente. El barrio, el espacio publicoy
el centro educativo se convierten en espacios de necesaria intervencion a partir de la
herramienta del cuerpo, la respiracion y la introspeccion como vehiculos de
conocimiento, consciencia y vinculacion, capaces de atender cualquier diversidad y
malestar social.

4. El modelo original dad como oportunidad para complementar la trayectoria
curricular iniciada por los centros formativos de Danza y Artes del Movimiento,
ofreciendo o iluminando vias y recorridos alternativos.

5. Explorar los limites que la coreografia audiovisual propone, asi como otras capas
de realidad e inteligencias aumentadas, o contextos digitales nativos para las nuevas
generaciones, necesitados de reflexién desde la experiencia del cuerpo en
movimiento.

ana. IV edicion Festival Todas -I o
arrero Medina ©
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Img.: Compania residente. Gregory Augery
Martin Padrén. Lo que percibes. J.C. Arévalo ©

El trabajo de los Elementos Fundadores Basicos del
Movimiento se fundamenta en la vivencia y experiencia
cinestésical de acciones, sensaciones y emociones en

aspectos corporales, espaciales, gravitacionales,
temporales, ritmicos y de energia. El objetivo es la
experiencia del movimiento y no la representacion del
mismo. El objetivo es el encuentro del ser que realiza la
accion con la accion misma.

1. Cinestesia: conjunto de sensaciones de origen muscular o articulatorio que
informan acerca de la posicion de las diferentes partes del propio cuerpo en el
espacio. La Cinestesia es la rama de la ciencia que estudia el movimiento
humano. Se puede percibir en el esquema corporal, el equilibrio, el espacio y el
tiempo. Proviene del griego Kinesis: movimiento y Aisthesis: sensacidn.
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Img.: Compania residente. Gregory Auger y Martin Padrén.
Lo que percibes. J.C. Arévalo ©

Elementos
Fundadores
Basicos del
Movimiento

Los Elementos Fundadores Basicos del
Movimiento (en adelante EFBM) fomentan la
experiencia de “ser la accion” que se realiza y
es en esa dimension donde surge el
autoconocimiento. Esta dimensién deja aflorar
la aparicion del ser profundo, del individuo,
equilibrandolo y reforzando su autoestima.

El trabajo de los EFMB demanda constantemente
la implicacion de contenidos relacionados con la
conciencia cinestésica del cuerpo y sus diferentes
segmentos, del espacio interior y exterior en el
que éste se organiza y del tiempo, velocidad,
matices gravitacionales, ritmicos, dindmicos y de
energia utilizados. Todos estos aspectos
mecanicos y fisioldgicos estan constantemente
relacionados con aspectos emocionales, afectivos
y psicolégicos de la persona. Estas experiencias
ritmicas, dinamicas y gravitacionales del cuerpo
global 0 segmentado en diferentes direcciones,
planos y niveles del espacio, parten siempre de

conceptos claros y de pautas concretas, y toman
como punto de inicio el espacio interior del que
realiza la accidn. Un lugar interior central y neutral
fisica y emocionalmente. Un posicionamiento
fisico neutral y tranquilo. Un posicionamiento
afectivo neutral y tranquilo. Un lugar fisico y
emocional despojado de cualquier intento de
representacion y apariencia y reforzado por el
intento del encuentro con la accién misma.

Los Elementos Fundadores Basicos del
Movimiento:

- Se convierten en la herramienta que anade
capacidades y habilidades a los contenidos de
los diferentes géneros de la danza.

- Fomentan la aparicion y experiencia de la
accion en detrimento de la representacion.

- Tienen el poder de rehumanizar el movimiento y
la Danza.

- Proponen un contexto de investigacion y
creatividad en la experiencia del verbo de
accion.

- Elresultado es la experiencia del momento
presente, y es aqui, donde surge el encuentro
con el ser profundo, fomentando la
autoconciencia y disminuyendo la presencia del
ego, vislumbrando la conciencia plenay
contribuyendo a la construccién de “La
Presencia”.

dad
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Img.: Compafia residente. Martin Padrén.
Lo que percibes. J.C. Arévalo ©

El posicionamiento
afectivo ante el
hecho (el acto performativo)

Partimos de la reflexion sobre cual es el
posicionamiento afectivo del ejecutante, ante el
hecho de ejecutar, de hacer, de “performear”, de
interpretar, de aparentar, de parecer, o ante sus

propuestas escénicas o de las de otros creadores.

Reflexion que necesariamente conlleva una
pregunta:

éCual es mi posicionamiento afectivo ante lo que
hago?

En dad creemos que del posicionamiento afectivo
ante el hecho (el acto performativo) surge un
posicionamiento corporal. ¢Hasta qué punto soy
consciente de mi posicionamiento corporal?

Surge entonces un cuestionamiento sobre la
percepcion propia de los movimientos
imperceptibles. Posicionamientos corporales
imperceptibles (visualmente) que corresponden a
posicionamientos afectivos conscientes e

inconscientes. La tranquilidad, la preocupacion, la
inseguridad, la vanidad, los complejos, el respeto,
la confianza, el servilismo, la honestidad... son
posicionamientos afectivos que se traducen en
posicionamientos corporales. Percepcion
cinestésica de lo imperceptible visualmente “El
ejecutante siente lo que el espectador no ve”.

posicionamientos
afectivos que se traducen
en posicionamientos
corporales

Puede haber un mal entendido entre el artista y él
mismo, un mal entendido entre el sujeto y el
objeto en el que se convierte éste durante el acto
performativo. Estos posibles malos entendidos
pueden fomentar un desequilibrio entre la
practicay el discurso del sujeto. Teniendo en
cuenta la gran responsabilidad del artista y el
poder comunicativo de su acto, estaremos todos
de acuerdo en la necesidad del compromiso
deontoldgico de éste.

El acto performativo vinculado a las artes del
movimiento se apoya en el cuerpo humano como

herramienta. Entendemos la responsabilidad y
obligacion del artista de ser consciente de dos
posibilidades de suceso durante su acto
performativo:

- Dar aver la carne del Ser que trasciende el
acto.

- Dar a ver el cuerpo del sujeto-objeto, victima
del acto.

Es importante darse cuenta de cual de las dos
posibilidades fomenta el artista con su acto. Darse
cuenta de su actitud ante el acto. Ser consciente
de la trampa intrinseca que conlleva el acto. Un
posicionamiento u otro haran del acto un
producto mas o menos toxico.

Desde las Unidades dad intentamos transmitir al
sector, la importancia del conocimiento y practica
de los Elementos Fundadores Basicos del
Movimiento en la formacion y desarrollo de la
carrera de los artistas vinculados al movimiento.
Conocimiento y practica para acercar al artista a
la conciencia profunda del posicionamiento
afectivo ante lo que hace. Intentamos promover
un acercamiento mayor del artista entre su
practica en el acto performativo y su discurso
sobre éste.

dad
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La creacion del Centro
Coreografico de La Gomera en
2001 importa los principios del
centro coreografico francés que
sus fundadores conocieron y
experimentaron en los anos 80y
90 en Francia. Este modelo
proponia crear espacios dirigidos
por uno o varios coredgrafos
donde se facilitara su actividad
artistica, a la vez que se
constituyen en centros
generadores de conocimientoy
experimentacion para propiosy
artistas invitados, un centro de
recursos, formacioén y difusion
del hacer coreografico vinculado
a la comunidad del territorio
donde se ubica.

Durante mas de 20 afos sus fundadores han
defendido con sus practicas y actividad estos
principios, investigando y desarrollando
conceptos y metodologias propias y manteniendo
una conversacion abierta y viva con multitud de
artistas que han participado de sus residencias.

El cambio de contexto, la llegada de nuevas
formas de conectarse y acceder al conocimiento,
los avances cientificos y psicosociales, el
descubrimiento de nuevas herramientas y sobre
todo la conciencia de que la practica
coreografica tiene la capacidad de
permeabilizar sus beneficios al conjunto del
tejido social, mas alla de su participacion como
publico, reclama un modelo con una dimension
mas amplia. Las Unidades dad proponen un
sistema descentralizado de espacios en red que
abre el hecho coreogréfico a la participacién del
conjunto de la comunidad, intentando desbordar
sus margenes, y a una vision, donde la conciencia
del propio cuerpo en movimiento se activa como
un interface de relacién sensible cuyas dimensién
gueremos seguir explorando, intentando asi, dar
respuesta a estos nuevos escenarios.

d
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para replicarlo,
proporcionando una guia para
que los profesionales de la

- A\ i .
% Elmodelo dad es la
, e concrecion y normalizacion
de los recursos necesarios

X, danzay las artes del
\’ movimiento sean capaces de
| implementar la Unidad en

localidades y municipios de
5 nuestro territorio.

Facilitara también a entidades
publicas o privadas interesadas
un modelo normalizado para su
implantacion.

Taller de movimiento para ni
p 1
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Img.: Taller de Conciencia Corporal para Mayores.
G. Collado ©

Unidades dad quiere hacer
comprensible y visible a
responsables de entidades
publicas y privadas, de los
sectores a los que
transversalmente afectamos, el
beneficio demostrado de
nuestras practicas y la
rentabilidad exponencial en la
comunidad intervenida. Generar
bienestar, aliviar
estigmatizaciones, despertar
talento, atender la desafeccion,
contribuye a resanar grietas del
sistemay a combatir la pobreza.

Si nuestra cultura ha entendido la
necesidad y el beneficio de tener
una biblioteca en cada barrio o

pueblo, la Unidad Dad ofrece un
dispositivo a la comunidad que
responde y se sincroniza con las
demandas de una sociedad
contemporanea tensionaday en
continua transformacion.

La eficiencia de nuestro modelo
frente a otras soluciones se
demuestra en el coste por
persona atendida, en base a la
popularizacién de préacticas de
atencion conjunta. El fomento
del vinculo y la participacion se
convierten en parte activa de la
respuesta a las diferentes
problematicas.

Fundamentos del
modelo dad

1. Desbordar los margenes de la accion cultural
para conseguir una mayor penetracion en el
conjunto de la sociedad.

2. Crear nuevas areas de actividad para el
profesional del sector y el egresado de los
conservatorios profesionales y superiores de
danzay otros centros formativos de artes vivas.

3. Laidea de que fomentar entornos creativos
en cualquier comunidad favorece economiay
crecimiento.

4. Ganar transversalidad entre disciplinas.

5. Trasladar al conjunto de los actores
econdmicos implicados un reporte claro de
los beneficios y el retorno de la actividad
dinamizada por las Unidades dad.

6. Fundar un modelo de interfaz de intercambio
que toma el hecho coreografico como malla
social.

7. El concepto de Unidad se formula en su
potencial pluralidad, para en el medio plazo,
derivar de Unidad a Nodo de una red
descentralizada de centros dad.

dad 27
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Este servicio de mentorias, acompanamiento y
formacion esta dirigido a artistas de la danzay
artes escenicas desde la practica coreograficay
la perspectiva Dad. El objetivo es formar a
estos profesionales para que puedan replicar
el modelo Dad en su barrio o poblacion,
haciendo un recorrido desde la sensibilizacion,
pasando por los principios técnicos vy artisticos
propios de una Unidad dad, hasta la gestion de
proyectos y busqueda de financiacion.



Programa de
mentorizacion

Presentamos el contenido de la mentorizacion por

fases. Esta informacion es de utilidad para los

futuros fundadores/gestores de nuevas Unidades
dad, tanto en su formacion previa a la puesta en
marcha como por su papel como mentores dentro

de la actividad de la Unidad dad.

Img.: Yolanda Gonzalez. Conferencia Antonio Gades.

Fase 1: Sensibilizacion. Comprobacion de
alineacion con la filosofia de la Unidad dad
matriz y reflexion sobre implicaciones y
compromisos del proyecto.

Perfil del formador: Perfil artistico y direccion.
Duracion de la fase: 8 horas.

Objetivos:
1. Comprobar la alineacion del interesado con la
filosofia de la Unidad dad matriz.

2. Promover una reflexién profunda sobre las
implicaciones y compromisos que conlleva el
proyecto.

Contenidos:

Presentacion de la Unidad dad matriz. Discusién
sobre los valores fundamentales del centro.
Andlisis de las responsabilidades y compromisos,
desafios y principales obstaculos. Reflexion
profunda sobre las implicaciones profesionales y
personales del proyecto. Valoracion sobre la
alineacion de valores y expectativas del centroy
el interesado. Establecimiento de compromisos
mutuos para avanzar en el proyecto.

Fase 2: Formacion sobre los principios técnicos y
artisticos propios de una Unidad dad.

Perfil de los formadores: Perfil artisticoy
direccion.

Duracion de la fase: 40 horas (30+10).

Objetivos:

1. Familiarizar a los participantes con los
principios técnicos y artisticos fundamentales
de una Unidad dad.

2. Explorar la interseccion entre la produccion
coreogréficay la atencion a la ciudadania a
través de la danzay el trabajo corporal.

3. Proporcionar a los participantes habilidades y
conocimientos practicos que les permitan
aplicar los principios aprendidos en su practica
profesional.

4. Revisar con los interesados los materiales
didacticos, instalaciones y equipos
recomendados para el buen desarrollo de la
actividad.

Contenidos:
1. Introduccion a los principios técnicos y
artisticos de una Unidad dad.

2. Ladanzay el hacer coreografico como
herramienta de atencion a la ciudadania.

3. Exploracion de la interseccion entre produccion
coreograficay atencion a la ciudadania.

4. Préacticay aplicacién de los principios
aprendidos.

Reflexién sobre la importancia del espacio y el
ambiente para el desarrollo de las dinamicas

o1

con ciudadania.

6. Lacuestion del punto de vistay el trabajo
audiovisual como parte del hacer coreografico.
Integracion y conclusiones.
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Fase 3: Formacion sobre la gestion de proyectos
y busqueda de financiacion.

Perfil del formador: Perfil de direccién de
proyectos y perfil econémico administrativo.
Duracion de la fase: 30 horas (15+15)

Objetivos:

1. Capacitar a los interesados en la gestién
efectiva de proyectos relacionados con la
danzay la coreografia, residencias artisticas,
atencion ciudadana, inclusion social y salud y/o
empleo.

2. Dotar a los participantes de habilidades y
herramientas para identificar y aprovechar
oportunidades de financiacion.

3. Fomentar la autonomia y la capacidad de

autogestion entre los interesados.

Contenidos:
1. Introduccion a la gestion de proyectos en el
ambito cultural, artistico y asistencial.

2. Planificacion y disefio de proyectos. Busqueda
de financiacion.

3. Gestidn de presupuestos y recursos.
4. Casos practicos y ejemplos.

5. Como realizar la evaluacion y seguimiento.

Fase 4: Acompaiamiento en la implementacion
Perfil del formador: Perfil artistico y direccion
Duracion de la fase: 15 horas

Objetivos:
1. Garantizar una transicion tutorizada y
acompanada al futuro gestor de la Unidad dad.

2. Proporcionar apoyo y orientacién durante el
primer afo de desarrollo/operacion.

. Asegurar una adecuada atencién y seguimiento
a lo largo de un periodo de tiempo establecido
para consolidar la implementacién exitosa de
la Unidad dad.

Contenidos:

1. Atencidn en un nimero de horas establecidas a
lo largo de un afo desde la finalizacién de la
fase 3: Asesoramiento y orientacion
individualizada en el arranque e
implementacion.

2. Seguimiento de proyectos y actividades de la
nueva unidad.

3. Apoyo en la resolucién de problemas y gestion
de crisis.

4. Facilitacion de conexiones y colaboraciones.
Evaluacién y propuestas de mejora.

Img.: Compaiiia residente. Gregory Auger.
Snimehc — Noittxelfer
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Img.: Residencia artistica. ZAMAN.
G. Collado ©

Partiendo del marco enunciado en los principios
fundadores:

- Elementos Fundadores Basicos del Movimiento

- El posicionamiento afectivo ante el hecho (el acto
performativo)

Avanzamos en el desarrollo del planteamiento
metodoldgico como eje y guia de gran parte de los
procesos de formacion, creacion y atencion de los
espacios Dad.
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Img.: Residencia artistica. ZAMAN.
G. Collado ©

Objetivos del planteamiento
metodoldgico

10.

Descubrir y desarrollar la propiocepcion, la cinestesia y la introspeccion.
Descubrir y desarrollar la respiracidon consciente.

Tomar conciencia del peso del cuerpo en su relacion con la gravedad y del acto de
portar, de soltar, de portarse y de soltarse.

Desarrollar la conciencia corporal, la conciencia de articulaciones, segmentos,
columna vertebral, cinturas y masas.

Descubrir, desarrollar y aplicar el estado de atencion plena, de predisposicién, de
autonomia, de disponibilidad corporal y de presencia.

Descubrir, reconocer e identificar el espacio interno y externo como un conjunto
de direcciones, orientaciones, planos, niveles, volimenes, puntos, dibujos y formas
geomeétricas.

Descubrir, reconocer y desarrollar la musicalidad del movimiento.

Desarrollar la creatividad en aspectos espaciales, temporales, dinamicos y
gravitacionales del cuerpo.

Descubrir, desarrollar y aplicar la conciencia espacial, corporal, ritmicay
gravitacional de los verbos de accion en general, del giro y del salto en particular.

Desarrollar la observacién, la reflexion, el andlisis y el discurso del movimiento
desde la integracién de conceptos corporales, espaciales, dindmicos y
gravitacionales.
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3. 4.

- Identificacion del peso como fuerza resultante - Organizacién del esquema corporal.
de la accion de la gravedad sobre un cuerpoy

Guia para orientar
el desarrollo de

- Identificacion, desarrollo y aplicacion de

mecanismos de propiocepcion para fomentar la o , L o,
- Reconocimiento, identificacidn, localizaciéon y

propuestas
didacticas

conciencia de uno mismo gracias a la sensacion de
musculos, tendones y ligamentos que se adaptan al
entornoy responden a cualquier alerta.

Desarrollo y aplicacion de la cinestesia gracias a la
atencion interna del cuerpo en movimiento para
obtener informacion personalizada e individualizada
con relacion al esquema corporal en el espacio y en
el tiempo.

Identificacién, desarrollo y aplicacion de
mecanismos de introspeccion como herramienta
para el conocimiento de estados fisicos y mentales
por medio de la observacion y anélisis de si mismo.

Identificacion de las estructuras anatomicas de
la respiracion.

Identificacion y desarrollo de la diversidad del
gesto respiratorio segun la circunstancia o el
propdsito.

Identificacion de las repercusiones psicofisicas
de la respiracion.

Desarrollo de la respiracion como herramienta
para alcanzar vitalidad, salud, equilibrio
emocional y expresividad en el movimiento.

aplicacion de mecanismos para su percepcion y
desarrollo de forma segmentada y de forma
global.

Reconocimiento del apoyo como una
consecuencia de abandono de peso pudiendo
identificar y diferenciar multiples cualidades de
apoyos: apretar, clavar, hundir, posar, golpear,
caer,... Poder diferenciar estos contactos con
apoyo de otros contactos sin él: resbalar,
acariciar, tocar,... donde no existe abandono de
peso.

Busqueda, identificacion y desarrollo de la
conciencia gravitacional de la accion de
portarse y de soltarse relacionandolo con luchar
en contra de la gravedad o abandonarse a dicha
fuerza.

Identificacion de la tonicidad muscular como
una respuesta a la gravedad transitando de la
hipotonocidad a la hipertonocidad, de la
relajacion a la contraccion.

Busqueda, identificacion y desarrollo del acto de
autoagrandecerse poniendo en relacién la
gravedad, la tonicidad, los apoyos vy las
direcciones en relacion a los planos: transversal,
sagital y frontal.

capacidad de coordinacion, de asociaciony
disociacion de articulaciones, segmentos,
columna vertebral, cinturas y masas.

Identificacién y desarrollo de la atencion plena.

BUsqueda e identificacion de la predisposicion,
del lenguaje no consciente de la posturay del
pre-movimiento.

Desarrollo y aplicacion de la adaptacion,
autonomia y disponibilidad corporal.

Descubrimiento, identificacién, desarrollo y
aplicacion del estado de presenciay de los
efectos que produce en las practicas expresivas,
comunicativas e interpretativas.

Desarrollo de la orientacion del cuerpo en
relacién a su espacio interno, al espacio que lo
rodeay al espacio que ocupan los otros.

Reconocimiento de planos, niveles, direcciones,

recorridos, trayectos, distancias, geometrias y
volumenes.

dad



02 EL MODELO I?I\D
03 METODOLOGIA

7. 9.

- Desarrollar la inteligencia creativa en la - Descubrimiento y desarrollo de la conciencia
simultaneidad de aspectos corporales, de los verbos de accion en aspectos
espaciales, dinamicos y gravitacionales. corporales, espaciales, dinAmicos y

. : . gravitacionales.
- Autoconfianza en las propias capacidades

creativas. - Descubrimiento de los elementos constitutivos

» R . organizadores del giro en relacion al cuerpo,

- Percepcion de obstaculos sociales a la yore . . g L p,

o al espacio, al ritmo, a la dinamicay a la energia.

creatividad.

- Descubrimiento de los principios organizadores
y elementos constitutivos del salto en relacién

al cuerpo, al espacio, al ritmo, a la dinamicay a

- Analisis y cuestionamiento de las normas y
convenciones existentes.

- Construccion de nuevas ideas para la la energia.
innovacién y el desarrollo de las convicciones.
8' - Capacidad de reconocer y de nombrar los
- Desarrollo y aplicacion corporal de los elementos constitutivos del movimiento.

elementos constitutivos de la musica: pulso,
compas, ritmo, acento, dindmica, tempo,
duracioén,...

- Desarrollo de la expresién verbal de la practica
del movimiento.

. . . - Fomento de la teorizacion del movimiento.

- Descubrimiento, valoracion y aplicacion de la
musicalidad del movimiento.

Aplicacion del discurso acerca de la practica.
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El eg:&cio de creacion es el centro de la }
agtividad de la Unidad, y esta disefiado
como un gontexto de investigacion en torno &

a la greacion coreograficay a la pedag@gia .~
dela danza. La Unidad DAD quiere actuar
como dinamizadora de proyectos creativos,
artisticos y pedagogicos apoyandose en sus

programas de Residencias Artisticas y
‘Pede dirigido a creadores y

>dagogos procedentes del ambito
onal e :ntgrnac‘@al,_ =




Img.: Teresa Lorenzo. IV edicion Festival Todas las Danzas.

José Luis Marrero Medina ©

Los programas de residencias tienen el
objetivo principal de brindar al profesional
de la danza un entorno para la creacion y
desarrollo de su trabajo. Se ofrece un
espacio para trabajar, hospedaje y dietas
con la intencion de facilitar sus procesos de
investigacion. Se invita a los artistas a
fomentar sus respectivas convicciones, asi
como cuestionar las convenciones.



03 ESPACIO DE CREACION
01 RESIDENCIAS

Residencias
Artisticas

Tienen por objetivo acoger a creadores durante
cortos periodos de tiempo, de forma que la
Unidad pueda colaborar en el desarrollo de sus
creaciones, e invitarles a reflexionar sobre el
sector creativo en las artes del movimiento y
sus repercusiones en la sociedad.

A su vez, el publico de cada Unidad tiene acceso
al variado panorama internacional de esta
expresion artistica.

Una Unidad dad esta abierta a recibir toda
propuesta creativa relacionada con el cuerpo
humano. El criterio de seleccién es actuar en
relacién con la argumentacion y las razones que
fundamenten cada uno de los proyectos
presentados.

La duracion de las residencias puede variar entre
unay dos semanas.

Residencias
Pedagogicas

Una opcion para los egresados del Grado
Superior de Pedagogia aplicada a la Danza, en
sus diferentes opciones (clasico,
contemporaneo, espaiiol y flamenco), un
espacio en el que crear y desarrollar
proyectos pedagégicos vinculados al cuerpo.

Una Unidad dad est4 abierta a toda propuesta
pedagdgica aplicada a la danza y a las artes del
movimiento. El criterio de seleccidn es actuar en
relacion con la argumentacién y las razones que
fundamenten cada uno de los proyectos
presentados.

Se parte de la conviccién de que la figura del
bailarin, a nivel formativo y como transmisor de
conocimientos, puede ser una herramienta para
difundir en la sociedad el conocimiento del
cuerpo.

La duracion de las residencias puede variar entre
unay dos semanas.

Convocatorias
anuales

Anualmente la Unidad dad abrira convocatorias
para sus residencias artisticas y pedagdgicas. El
centro ofrecerd un espacio para trabajar,
hospedaje y dietas con la intencién de facilitar
los procesos de creacién, ademas de
acompafamiento o mentorizacién cuando el
caso lo requiera.

Para participar en las residencias artisticas o en
las las pedagdgicas, y para poder valorar la
propuesta, se requerira la siguiente informacién
y documentacion:

- Carta de motivacion explicando las razones e
intereses por lo que se solicita la residencia.

- Curriculum Vitae.

- Memoria explicativa del proyecto.

- Material audiovisual de creaciones anteriores.

- Fotocopia del DNI, NIF o Pasaporte del
solicitante.

- Necesidades técnicas para llevar a cabo el
proyecto.

Img.: Javier Ferrer Machin. IV edicién Festival
Todas las Danzas. J.L. Marrero Medina ©
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Proponemos conectar coreografia y
la planificacion de la secuencia
audiovisual, como dos grafias
capaces de sintonizar. Explorar
modelos eticos y estéticos, técnicos
y econémicos desde los que abordar
la dimensién audiovisual del hacer
coreografico y sus propuestas
publicas.

Queremos producir, editary
publicar piezas visuales con
perspectiva dad desde cada
Unidad y promover un canal para
el conjunto de la red.

ual. ZAMAN y G. Collado.



03 ESPACIO DE CREACION
02 LA COREOGRAFIA AUDIOVISUAL

Img.: Coreografia Audiovisual. ZAMAN y G. Collado.
M. Toribio ©

Una dimension
ampliada de la
practica
coreografica

Esta linea de trabajo concibe que el punto de
vista que promueve la posicion de la camara
encuentra en el movimiento un vinculo con el o
los que bailan, adquiriendo una corporeidad no
visible o una especie de reflejo enunciado por lo
subjetivo del mirar-grabar, un otro cuya grafia
también es danza. La toma de consciencia de
esta colaboracion confiere una dimension al
hecho coreografico de una complejidad singular
exigiendo a la escritura que organiza la danza
un codigo propio para sus manifestaciones
audiovisuales.

La vocacion de este area de actividad es pensar
esta complejidad, dotarla de claves, letras y
numeros, una de las primeras dimensiones
ampliadas que histéricamente la danza ha
explorado, pero alin muy necesitada de

alfabetizacion y actualizaciones. La popularizacion
de los medios audiovisuales que, en su extremo,
ha colocado en nuestra mano una camara (mavil),
como si de una protesis de esta se tratara, y que
en las nuevas generaciones se ha interiorizado
como ADN, un modo nativo, que sin mediacién de
codigos preestablecidos o de condicionantes
culturales adquiridos, sitUa al mirar-grabar como
un campo de accién tan libre y abierto como
desconcertante.

El hecho coreogréfico y los principios fundadores
del movimiento son capaces de proponer
dinamicas desde las que centrar y crear nuevos
vinculos entre el mirar del objetivo (ahora
inteligente) y los lenguajes del cuerpo en
movimiento, es decir de ayudarnos a vocalizar la
mirada, a construir una imagen posible de uno
mismo, y experimentar la percepcién del otro
desde esa consciencia de si, de sery estar, del
cuerpo propio abierto al encuentro con el ajeno.

En esta dimension del decir, donde
coreografiamos la posicion de la cAmara, el
movimiento adquiere, a veces, un cierto aire de
vuelo, como si el subjetivo se pudiera desprender
del sujeto, adquiriendo una autonomia similar a la

del inconsciente, pero que en el encuentro con el
o los que bailan, la grafia que propone la camara
(mirada) sustancia una especie de analogo del
cuerpo. Esta desvelada presencia, como pirueta
que empieza en el mirary concluye en el ser visto,
excita el reconocimiento, hasta articular nombre.

La coreografia audiovisual
es capaz de formular una
especie de subjetivo
abierto, participado,
dotado de una cierta
cualidad vincular.

Dad promueve avanzar en esta reflexién con
proyectos y experiencias de colaboracion que
ayuden a identificar claves y aclarar los

posicionamientos respecto a estas grafias del
cuerpoy el mirar.

dad ss



El trabajo coreografico de prospecciony
creacion realizado en residencias y la
actividad de la compania residente, muy a
menudo fructificara en piezas, espectaculos
0 producciones que entran a participar en
los circuitos de programacién y festivales.

S/

Img.: Compania residente. Gregory Auger y Martin Padrén.
Should they may be. La Mari Posa ©




03 ESPACIO DE CREACION
03 PRODUCCIONES

Producciones
coreograficas

La produccion de piezas coreograficas propias es
uno de los objetivos de los centros dad. Como
ejemplo sirvan dos producciones de la Compaiiia
residente de Dad. Unidad La Gomera:

Lo que percibes (2021)

Duracién: 13 minutos

Creacion y direccién: Isabela Rossi y Miguel Gonzalez
Creacion y accién: Gregory Auger y Martin Padrén
Diseno de Iluminacion: Inés de la Iglesia
Compositora: Alva Vilarinyo

Fotografia: Juan Carlos Arévalo

Should they may be (2017)

Duracion: 45 minutos

Coreografia y Direccion: Gregory Auger y Martin Padrén
Intérpretes: Gregory Auger y Martin Padron

Creacion y Musica: Gregory Auger

Diseno de Luces: Grace Morales

Distribucién y Comunicacion: Cristina Pérez Sosa. Peso
Producciones

GREGORY
AUGER

@ MARTIN
, PADRON

—===Should they

may be
2

Fot. La Mal sa ©

GREGORY
AUGER

MARTIN
PADRON

1)

.Lo’ que
percibes
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Img.: Taller de Concigt €o ayores. G. Auger.
G. Collado ©
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04 ESPACIO DE ATENCION

Img.: Taller de Personas con Diversidad Funcional.
M. Padron. G. Collado ©

Desde las Unidades dad se entiende la necesidad de evaluar tanto el contexto
social y cultural en el que se desarrollan, como las repercusiones de sus acciones
performativas y educativas. El proposito es atender a diferentes generaciones
(menores, jovenes, adultos, mayores, div. funcional) con el fin de acercarles a la
comprension de sus propios cuerpos.

La perspectiva Dad percibe el cuerpo como instrumento o
herramienta pedagogica que abre un canal para el
conocimiento como experiencia no necesariamente
intelectual y ayuda asf a la comprension de distintos
contenidos (conceptuales, procedimentales y
actitudinales) otorgando una oportunidad a sensibilidades
marginadas por su diferencia.

Los elementos fundadores basicos del movimiento, antes descritos, seran la base desde
la que articular una metodologia propia y adaptable capaz de atender a los distintos
colectivos a los que queremos prestar atencion especifica. Un modelo que se
fundamenta en la vivencia y experiencia cinestésica o propioceptiva de acciones,
sensaciones y emociones en aspectos corporales, espaciales, gravitacionales, ritmicos y
de energia.

dad &3



Img.: Ensefar Desde el Cuerpo. Unidad Didéctica: Relajacion.
M. Padrén. _—




04 ESPACIO DE ATENCION
01 ENSENAR DESDE EL CUERPO

Img.: Taller de movimiento para nifios. M. Padrén.
G. Collado ©

Entender con el cuerpo y crear
con el cuerpo son conceptos en
torno a los cuales giran los
planteamientos pedagdgicos
propuestos por este modelo. El
CUerpo se propone como
instrumento o herramienta para
el entendimiento de algunos de
los contenidos (conceptuales,
procedimentales y actitudinales)
qgue forman parte de los
curriculos de la ensefanza
reglada.

Relacionamos con el cuerpo las asignaturas de

Lengua Castellana y Literatura, Filosofia y
Ciudadania, Educacion Fisica, Psicologia...

Las Unidades dad proponen actuar a partir de los
curriculos nacionales sobre las etapas de Infantil,

Primaria, ESO y Bachillerato en colaboracion con
los diferentes departamentos de los Centros
Educativos para buscar herramientas

pedagdgicas que ayuden a lograr los objetivos de
dichos curriculos para con el alumnado, creando
conciencia corporal y dinamizando un proceso de
creacién en relacion al cuerpo, tiempo, espacio, la
vinculacion con su anatomia, con los afectos y la
implicacién en el entorno. Incitando al encuentro
del aspecto psicosomatico de las emociones.

Este area de actividad defiende la transversalidad
de la educacién emocional, intra e interpersonal,
en los curriculos de educacion y propone
reflexionar:

- Sobre como un cuerpo ocupa el espacio
publico.
- El posicionamiento afectivo del habitante ante

su entorno.

- La actitud del habitante ante el hecho de
convivir, convivir con el entornoy con la
naturaleza.

También pretende propiciar algunos

cuestionamientos necesarios en los diferentes
contextos educativos:

- ¢Como ocupamos, nosotros docentes, el
centro educativo, el aula?

- ¢Como ocupa el aula el alumnado?
- ¢Qué lectura hacemos de esta ocupacion?

- ¢Qué ocupacion querriamos fomentar?

dad &7
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O3 ESPACIO DE ATENCION
02 MEDIACION CON€OLECTIVOS

La dimension coreografica abre una puerta para llegar
donde otras disciplinas no pueden, un saber del cuerpo
capaz de ampliar las areas de influencia de este hacer a
lugares y segmentos de la poblacion donde no se
esperaba. Una apropiacion social de los saberes de la
danza. Un modelo de mediacién que atiende las diferentes
sensibilidades y a grupos en riesgo de exclusion.

éComo?
- Guiandolos desde los elementos fundadores basicos del movimiento, para
conectar con la conciencia psicosomatica de sus propios cuerpos en el tiempo y el
espacio como ingredientes del afecto y las relaciones humanas.

- Ensenando al cuerpo a desacelerar, a parar, al abandono, a la fuerza de la
gravedad. Una oportunidad para descubrir aspectos sensibles de la percepcién
opacados por un contexto sobrerevolucionado que prioriza la velocidad y la
superproduccion.

El ser humano hoy necesita aprender a
ralentizar.

dad =



03 ESPACIO DE ATENCION
02 MEDIACION CON COLECTIVOS

Programas de
Conciencia Corporal

“Nuestro cuerpo es el lugar de nuestra presencia en el
mundo, es un punto de encuentro y de convergencia,
mediante él existimos para los otros.”

En este aspecto queremos ayudar a la persona a
familiarizarse con su cuerpo: su piel, sus musculos, sus
organos, sus huesos, sus articulaciones.

La propuesta se formaliza en base a una serie de ejes
clave:

- Elsimbolismo de los verbos de acciéon y su
repercusion en el alumno o participante.

- La cinestesia como herramienta fundamental.

- La toma de consciencia sobre el acto de respirary
la capacidad para autoevaluarse.

- Relacionar la cualidad de nuestra respiracién con el
posicionamiento afectivo que podamos adoptar
ante un hecho.

- Larespuesta emocional del cuerpo en funcion de
Su posicionamiento.

Img.: Ian Garside. IV edicién Festival Todas las Danzas.
J.L Marrero Medina ©
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03 ESPACIO DE ATENCION
02 MEDIACION CON COLECTIVOS

Img.: Img.: Taller de Conciencia Corporal para Mayores. G. Auger.
G. Collado ©

Mayores

Las personas mayores tienen una
gran necesidad de sentirse
unidas a un grupo y de cuidar de
su cuerpo fisico y mental. Es
importante, para la persona
mayor, tener una perspectiva
global de su cuerpo fisico, mental
y emocional.

Para ello la Unidad dad trabaja a nivel holistico,
desde una perspectiva cuerpo mente a través de
ejercicios simples y concisos, técnicas de
relajacién, de visualizacién e imaginacién, o de
liberacién de las emociones a través del sonido,
entre otras.

Con constancia, las personas mayores consiguen
mejorar muchos aspectos de su vida que se
vinculan con el cuerpo, la mente, el alma, la
relajacién y las relaciones con el entorno familiary
social.

Los objetivos del trabajo con personas mayores se
centran en:

- Aportar nuevas herramientas para acceder al
descanso, a la calma, a la tranquilidad de estos
usuarios.

- Aportar herramientas para tomar conciencia
del acto de respirar, conciencia de su columna
vertebral, conciencia del contacto de sus pies
con el suelo.

- Darles la posibilidad de autoevaluarse en
aspectos corporales (posicionamiento corporal)
y emocionales (posicionamiento afectivo).

- Aportarles herramientas de coordinacién
relacionadas con su cuerpo para dinamizar la
prevencion del deterioro cognitivo.

- Aportar herramientas al equipo sanitario y
auxiliar de los centros sociosanitarios para
crear un entorno favorable que generey
favorezca la calmay el descanso de nuestros
mayores.

- Proporcionar herramientas que les ayuden a
relacionarse positivamente con la soledad, a
envejecer con actitudes activas y positivas.

- Proveer herramientas que hagan posible la
autogestion de recursos fisicos y mentales para
fomentar la dignidad siempre.

dad s



03 ESPACIO DE ATENCION
02 MEDIACION CON COLECTIVOS

Dlvers\aad Funmonal‘
y: Salud Mental
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Img.: Taller de Personas con Diversidad Funcional.
M. Padrén. G. Collado ©

El objetivo general es actuar partiendo de una
pedagogia psicosomatica que crea y dinamiza
conciencia sobre el hecho de que el cuerpo tiene
una repercusion en las emociones, sentimientos,
afectos y viceversa. Este objetivo general necesita
herramientas pedagdgicas particulares segun la
diversidad de la persona a la que se dirige, y exige
practicas particulares cuando nos dirigimos al
equipo técnico, educativo, sanitario o auxiliar.

Queremos llevar a los
usuarios a la conciencia
de la repercusion
emocional que tiene

nuestro posicionamiento
corporal.

Los objetivos especificos de este area son:

- Crear autonomia personal, social y laboral y
favorecer el desarrollo de habilidades sociales y
comunicativas. Crear confianza.

- Promover una conciencia corporal teniendo en
cuenta que esto influird positivamente en su
socializacion.

Intentamos alcanzarlos con practicas como:

- Iralaraiz de verbos de accién primarios.
Revisar cuales controla.

- Contacto visual: mirar a los ojos, buscar sus
0jos.

- Contacto fisico: contacto sensorial, masaje de
pies y de manos, dar su peso y recibir el peso
del otro.

- Atencion concentrada mientras se le manipula.

- Trabajo del peso del cuerpo en su realidad
fisica. Relajacion. Fuerza de gravedad.

- Trabajo centrado en la conciencia de la
columna vertebral.

- Proveer herramientas que hagan posible la
autogestion de recursos fisicos y mentales para
fomentar la dignidad siempre.

dad
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Img.: Residencias Artisticas. Carlos Aller y Cecilia.
Bartolino. M. Toribio ©



05 MODELO ECONOMICO
PUNTO DE PARTIDA

PUNTO DE PARTIDA

El modelo econémico de la Unidad dad pretende
hacer, en base a la experiencia-actividad del Centro
Coreografico de La Gomera (en adelante CCG), una
representacion simplificada de como operar desde el
punto de vista econémico. El modelo describe, desde
el planteamiento y filosofia propuestas, como la
organizacion genera ingresos, incurre en costes,
gestiona sus recursos y busca maximizar su
rentabilidad social cumpliendo unos objetivos
econdémicos de equilibrio.

Img.: Javier Ferrer Machin. IV edicion Festival Todas las
Danzas. J.L Marrero Medina ©

Los componentes clave del modelo descrito mas
adelante incluyen:

1. Las fuentes de ingresos.

2. Laestructura de costes: inversion inicial, costes
operativos y costes variables.

3. Canales de distribucion de los servicios: como
se prestan los servicios de la Unidad dad a su
comunidad y a los usuarios clave.

4. Objetivos/requisitos econdmicos de equilibrio.

5. Factores externos: considerando el entorno
econdmico, politico, social, educativo y
tecnoldgico en el que opera Dad y como puede
afectarle a su desempefio econémico.

6. Financiacion: obtencién de recursos
financieros, gestion de los recursos humanos,
financiacion de la compra de equipamiento,
etc.

7. Alianzas y colaboraciones.

8. Medicion y evaluacién: indicadores de
rendimiento o de cumplimiento de objetivos.

9. Nota sobre las posibles figuras juridicas.

Desarrollar un modelo econémico sélido permite a
las organizaciones entender mejor su actividad,
identificar reas de oportunidad y riesgo, y tomar
decisiones informadas para alcanzar sus objetivos
a largo plazo. Al integrar estos elementos en el
modelo econdmico del proyecto, cada “Unidad
dad” podra tener una vision mas claray
estructurada de cémo financiar, operar y gestionar
economicamente la iniciativa de creacion
coreografica y de atencion a colectivos a través de
la danza.

El modelo presentado, al
igual que todo este
manual, pretende servir
de guia y aplicacion a las
réplicas Dad en otros
puntos del territorio.

dad a1



05 MODELO ECONOMICO
01 FUENTES DE INGRESOS

Img.: Paula Quintana. IV edicién Festival Todas las Danzas.
J.L. Marrero Medina ©

5.1 FUENTES DE
INGRESOS

El modelo de financiacion Dad apuesta,
conociendo la dificultad y el riesgo de ello, por
la financiacion publica en la mayor medida
posible. El propésito con esta filosofia de
trabajo esta relacionado con el objetivo de
conseguir que estas Unidades dad se
consoliden como un servicio publico necesario
para la comunidad, al igual que ya ha ocurrido
con otros como pueden ser los servicios de
biblioteca o centros civicos, por ejemplo, y que
ya a dia de hoy nadie cuestiona como
necesarios desde lo publico.

El modelo Unidades dad se basa en hacer
comprensible y visible, a responsables de
entidades publicas y privadas de los sectores a los
que transversalmente afectamos (cultura,
educacién, politica social y sanidad), el beneficio
demostrado de nuestras practicas y la
rentabilidad exponencial en la comunidad
intervenida.

- Reclamamos la inversion publica en base a
beneficios demostrados y evaluables.

- Reclamamos la atencién de entidades privadas
para que inviertan en base al retorno
demostrado.

- Reclamamos la participacion ciudadana para
fortalecer el tejido de vinculaciones desde el que
promover una red de trapecista desde la que

atender las situaciones mas criticas de exclusion.

En este manual describimos el tipo de organismos
publicos que, desde la experiencia de varias
décadas en funcionamiento, han ido apoyando el
funcionamiento y los proyectos del CCG, ahora Dad.
Unidad La Gomera.

Estas fuentes de financiacion deberan ser
adaptadas al territorio de las futuras Unidades
Dad, en funcion de la organizacion administrativa
existente en su localizacion. Sefalamos aqui un
listado de categorias de organismos susceptibles
de aportar fondos:

- INAEM (Instituto Nacional de las Artes Escénicas
y de la MUsica, Ministerio de Cultura de Espana)
en sus convocatorias de ayudas a la musica,

lirica'y danza; y a la modernizacién de las
estructuras de gestion artistica en el ambito de
las artes escénicas y de la musica.

Ministerio de Cultura.

Cabildo (en el caso de Canarias) y/o diputaciones
provinciales, desde el area de cultura.

Consejeria de Cultura (comunidad auténoma).

Consejeria de Educacion (comunidad autonoma):
para el trabajo con centros educativos aplicando
las unidades didacticas disenadas para ser
integradas en el curriculum de estudio de los
centros.

Consejeria de Sanidad (comunidad auténoma).

Direccion general de juventud del gobierno
autonomico.

Areas de politica social (a nivel municipal,
provincial y de la comunidad auténoma). Por
ejemplo para el trabajo con mayores vy diversidad
funcional.

Ayuntamientos: del municipio donde se ubica
Dad y municipios cercanos.

Obra social de cajas y bancos.
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5.2 ESTRUCTURA
DE COSTES

En esta seccion presentamos una estructura de
costes orientativa de una Unidad dad. Se hace
referencia a la forma en que se organizany
clasifican los gastos necesarios para llevar a
cabo sus actividades y cumplir su misién. Esta
estructura incluye todos los tipos de costes que
la organizacion incurre en su funcionamiento
diario y en la implementacion de sus programas
y proyectos. Se ha realizado igualmente una
estimacion de la inversidn inicial necesaria para
una unidad modelo.

Esta informacion tiene el objetivo de servir de
ejemplo, mas en la estructura que en las
cantidades concretas usadas, pues segtn la
ubicacién y el caso podran variar
sustancialmente. Aquellos interesados en poner
en marcha una Unidad dad deberan hacer el
calculo concreto aplicado a su ubicacion y sus
circunstancias. No todas las partidas tienen que
ser necesarias, dependera del caso concreto.

Inversion inicial,

costes operativos
y costes variables

por actividad.

INVERSION INICIAL. Estimacion de
conceptos y partidas.

COSTES OPERATIVOS. Estimacion para una Unidad dad Mensual Anual
Alquiler de espacio (2) 730,00 € 8.760,00 €
Suministros: electricidad, agua, internet y telefonia 175,00 € 2.100,00€
Seguros 66,67 € 800,00 €
Salarios equipo de 4 personas (3) 7.600,00 € 91.200,00 €
Limpieza 230,00 € 2.760,00 €
Mantenimiento del equipo 100,00 € 1.200,00 €
Servidor, licencias y software 75,00 € 900,00 €
Asesoria y servicios profesionales 180,00 € 2.160,00€
Difusién y promocion (incluidos viajes) 400,00 € 4.800,00 €
TOTAL COSTES OPERATIVOS 9.556,67 € 114.680,00 €

COSTES VARIABLES. Estimacion para las principales actividades de la Unidad déd

Residencias (coste unitario, estancias de 15 dias)

Incluyendo gastos generales

Alojamiento y manutencion de residente (15 dias)

1.000,00€

Actividades con grupos (coste mensual por grupo)

Incluyendo gastos generales

Dindmicas de trabajo con el cuerpo para grupos en la sede (3 dias

a la semana). 2 horas por sesion

720,00 €

Tutorizacion para futuras Unidades dad

Coste horas/persona

Diseno de imagen 3.500,00€
Diseno y desarrollo web de inicio 3.500,00€
Activacion redes sociales 1.000,00 €
Fianza de alquiler del espacio 730,00 €
Costes de adecuacion del espacio 7.000,00 €
Servicios de comunicacion de arranque 1.600,00 €
Equipos de audio, iluminacion, video,

mobiliario, servidor, equipos informdticos. 19.700,00 €
(1)

Gastos de asesoria fiscal, y legal de

arranque. Asesoramiento técnico de 2.900,00 €
espacios (estudio de arquitectura).

TOTAL INVERSION INICIAL 39.930,00 €

Desarrollo de programa formativo y acompafamiento en el

proceso de establecimiento de una Unidad dad

3.720,00 €
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EXPLICACION DE LAS NOTAS DE LAS PARTIDAS ANTERIORES

(1) MEDIOS TECNICOS Y TECNOLOGICOS. Presupuesto orientativo

2 Ordenadores de sobremesa 4.000,00€
1 Ordenador portdtil 1.900,00 €
Servidor NAS 600,00 €
Impresora 600,00 €
Equipos de iluminacién, audio y video 9.000,00 €
Mobiliario 3.000,00 €
Material para actividades 600,00 €
TOTAL 19.700,00 €

(2) REFERENCIA DEL ESPACIO. Descripcion bdsica.

Espacio de dos salas mas oficina, almacén y apartamento.

Unos 200 m2 aproximadamente en total

(3) DESGLOSE DE SALARIOS/RECURSOS HUMANOS
(Orientativamente, 2 perfiles de danza, un perfil de gestion cultural y

Coste total

Seguros sociales

comunicacion y un perfil administrativo. A jornada completa) mensual (Inc. en el fggg
Coordinacion y direccion de la unidad 1.660,75 € 533,59€
Perfil técnico y de gestion de proyectos 1.325,82€ 475,86 €
Perfil artistico: desarrollo de actividades y proyectos artisticos 1.642,73 € 527,82 €
Perfil econdmico-administrativo 1.323,00 € 423,10 €

El equipo de inicio de una nueva Unidad dad no tiene necesariamente que empezar su actividad
con el equipo que aqui se plantea. Dependera de las posibilidades y ambicién en cada caso.

Indicamos aqui como referencia este supuesto para que sirva de base a la hora de realizar la

prevision de costes e inversion concreta de cada caso.
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Proyeccion
costes y modelo
de ingresos

TABLA MODELO DE INGRESOS ANUAL

FUENTES DE INGRESOS. Desglose para una Unidad dad

Financiacion basal organismo publico colaborador 105.000,00 €
Patrocinio de acciones colectivos con necesidades especiales 36.000,00 €
Proyectos singulares. Convocatorias cultura, artes escénicas, sanidad, educacién y politica 25.000,00 €
social
Servicios de formacion: talleres de danza y trabajo con el cuerpo (estimacion de 3 talleres,
4500,00 €

1.500 €/taller)
Servicio de mentorias/tutorizacién/formacién para artistas de la danza y artes escénicas 7 440.00 €
desde la prdctica coreogrdfica y la perspectiva Dad (2 anuales) Y
Ingresos por participacion: importe a pagar/donativo por ciertos colectivos por participar en

- 1.000,00€
actividades concretas
Sistema de micromecenazgo "Amigos de..." 6.000,00 €

TOTAL

184.940,00 €

TABLA DE COSTES A TRES ANOS VISTA. Se han previsto incrementos anuales de costes de un 3%

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
Inversién inicial 39.930,00 €
CC. Operativos 114.680,00 € 118.120,40 € 121.664,01€  125.313,93€
CC. variables por actividad (4) 51.120,00 € 52.653,60 € 54.233,21€ 55.860,20 €
TOTAL COSTES 205.730,00 € 170.774,00 € 175.897,22 € 181.174,14 €
(4) ACTIVIDAD ANOS 0 A 3. Estimacién.
4 grupos mensuales* 31.680,00 €
12 residencias anuales 12.000,00 €
2 tutorizaciones anuales para futuros centros Dad 7.440,00 €
TOTAL VARIABLE 51.120,00 €

TABLA DE RECUPERACION DE LA INVERSION. Estan previstos incrementos de gastos e ingresos de un 3%

anual (sin incluir la inversion inicial)

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
Gastos totales 205.730,00 € 170.774,00 € 175.897,22 € 181.174,14 €
Ingresos totales 184.940,00 € 190.488,20 € 196.202,85 € 202.088,93 €
Saldo interanual -20.790,00 € -1.075,80 € 19.229,83 € 40.144,62 €
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5.3 CANALESDE

DISTRIBUCION DE
LOS SERVICIOS

COMO SE PRESTAN LOS
SERVICIOS DE LA UNIDAD DAD A
SU COMUNIDAD Y A LOS
USUARIOS CLAVE.

Los servicios de una Unidad dad se distribuyen a
través del propio centro y a través de las
entidades colaboradoras y clientes de los
servicios. Estas pueden ser ayuntamientos,
centros educativos, centros de empleo, de
asistencia al ciudadano, entre otros.

Por esta razdn hay que tener en cuenta que ademas
de las actividades desarrolladas en las

2.

instalaciones de la Unidad, puede haber
necesidades derivadas de la prestacion de los
servicios en otras ubicaciones.

Servicios que predominantemente se den en las
instalaciones propias:

- Actuaciones de la compania residente.

- Formacion en Unidades dad para recién
egresados o profesionales de las artes
escénicas.

- Mentorias para artistas de la danzay artes
escénicas desde la practica coreograficay la
perspectiva Dad.

- Atencidn a personas mayores dependientes
desde las practicas Dad.

- Atencion y mediacion con colectivos
desfavorecidos o en riesgo de exclusién desde
la perspectiva Dad.

- Residencias para estudiantes y profesionales
de la danza, la musicay las artes escénicas.

- Programacién y apoyo técnico para
actuaciones o presentaciones de artistas
locales.

Servicios susceptibles de ocurrir en otros
espacios o entidades.

- Atencidn a personas mayores dependientes
desde las practicas Dad.

- Atencion y mediacion con colectivos
desfavorecidos o en riesgo de exclusién desde
la perspectiva Dad.

- Asistencia al programa curricular de colegios e
institutos desde la perspectiva Dad.

3. Servicios susceptibles de realizarse online.

- Parte de la formacion en Unidades dad para
recién egresados o profesionales de las artes
escénicas que quieran implementar el modelo
Dad.

- Streaming de actuaciones de la compafia
residente o muestras de residencias artisticas
o pedagdgicas.

- Podcasts.
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Img.: Ensefar Desde el Cuerpo. Unidad Didéctica:
Oraciones por modalidad. M. Padron.

dad o1



05 MODELO ECONOMICO ,
04 OBJETIVOS Y REQUISITOS ECONOMICOS DE EQUILIBRIO

5.4 OBJETIVOS Y
REQUISITOS
ECONOMICOS DE
EQUILIBRIO

La Unidad dad matriz (La Gomera), y cualquiera
de sus réplicas, como organizaciones sin animo
de lucro tienen objetivos y requisitos
econdémicos especificos que difieren de las
organizaciones con fines de lucro.

A continuacién describimos aspectos clasificados
en tres areas:

- Objetivos econdmicos de la Unidad dad.
- Requisitos econémicos de equilibrio.

- Estrategias para lograr el equilibrio econéomico.

Objetivos
econdmicos de la
Unidad

1. Cumplimiento de la mision de la entidad.

La principal meta econémica es generar los
recursos financieros necesarios para cumplir la
misién y objetivos establecidos como
organizacion. En concreto sobre la
democratizacion y descentralizaciéon de la
culturay la atencién a colectivos a través de la
danzay el movimiento consciente.

. Sostenibilidad financiera.

Asegurar la estabilidad y sostenibilidad a largo
plazo de la organizacion es un reto. Mediante
una gestion financiera prudente, la
diversificacion de fuentes de ingresos y una
prevision realista de las necesidades, se pueden
evitar situaciones que comprometan la
supervivencia de la organizacion. El uso de
herramientas de crédito para la gestién de la
tesoreria, como pueden ser pdlizas de crédito,
puede ser conveniente y necesario, pero a largo
plazo un centro sano debe ser capaz de ir
desarrollando su actividad en base a los fondos
y financiacion que va recibiendo de las
entidades que lo apoyan.

3. Maximizacion del impacto social.
Una Unidad dad aboga por un uso eficiente de
recursos para optimizar los recursos financieros
disponibles y maximizar el impacto positivo en
la comunidad y el sector/es en los que la
organizacion tiene influencia. En la seccion
correspondiente del Manual dad se proponen
formas de medir el impacto social de cada
unidad.

Requisitos
economicos de
equilibrio

1. Ingresos y gastos equilibrados.
Los ingresos deben ser suficientes para cubrir
los gastos operativos y programaticos o
derivados de actividades concretas. Esto implica
una planificacion y monitorizacién financiera
rigurosa para evitar déficits presupuestarios.

2. Diversificacion de las fuentes de ingresos.
Un punto fuerte del modelo Dad es la
ampliacion de fuentes de financiacion e ingresos
mas alla del sector cultural: ayuda publica en
educacion, politica social y sanidad, ademas de
fundaciones y entidades bancarias. A la

financiacién publica o gubernamental se pueden
anadir, por ejemplo, patrocinios corporativos y
generacién de ingresos propios mediante
servicios a entidades privadas con capacidad
financiera suficiente para sufragarlos y asi
contribuir a la generacion de fondos para
ampliar la atencién a colectivos que no tengan
acceso por sus medios a los mismos.

. Reserva financiera.

Como situacién ideal, es recomendable
mantener un fondo de reserva adecuado para
enfrentar imprevistos financieros y asegurar la
continuidad operativa en tiempos de
inestabilidad econdmica. Y tener calculado el
margen operativo que permite esa reserva si se
da el imprevisto.

. Transparencia y rendicién de cuentas.

Las Unidades dad deben mantener altos niveles
de transparencia y rendicién de cuentas en su
gestién financiera. Esto incluye la preparacion y
publicacién de informes financieros regulares y
auditados, si es posible, asi como la
comunicacion clara de cémo se utilizan los
fondos.
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5. Gestidn eficiente de costes.

El control de gastos y la implementacién de
practicas que permitan controlar y reducir los

costes operativos sin comprometer la calidad de
los programas y servicios es clave. Llevar control

por proyecto de consumo de recursos: horas,
costes externos, subcontrataciones, etc. es Util
para controlar los costes de las actividades del
centro y conocer ademas su “posible precio”,
conociendo asi también el “valor de mercado”
de las acciones que realiza.

6. Reinversion en la unidad.
A diferencia de las organizaciones con fines de
lucro, cualquier excedente financiero debe ser
reinvertido en la misién de la unidad DAD. Esto
puede incluir la expansion de programas,
mejoras en las instalaciones, capacitacion del
personal, y desarrollo de nuevas iniciativas.

Estrategias para lograr

el equilibrio econémico

1. Planificacion financiera y presupuestaria.
Recomendablemente antes de cada afioy a
mediados, minimo, se debe revisar el plan
financiero de la entidad, basandose en

proyecciones de ingresos y gastos. Profesionales

de apoyo como es la asesoria fiscal pueden ser
de mucha ayuda a este respecto.

. Gestion de riesgos financieros.

Identificar los riesgos de un proyecto o una linea
de financiacién permiten mitigar los posibles
efectos negativos de que algo falle. Estrategias
para mitigar estos riesgos incluyen la
contratacién de seguros adaptados a cada
circunstancia, opciones de financiacion
diversificadas y protocolos de control interno de
las fuentes de financiacion.

. Seguimiento y evaluacion continua.

Esta tarea debe ser igual de continua que los
proyectos o las actividades de creacion y
atencion de la unidad. Solo con un seguimiento
del desempeno financiero se pueden ajustar las
estrategias a las necesidades de la organizacion.
Este seguimiento tiene que ver con conocer el
coste de la financiacion de la unidad, la puesta al
diay conocimiento al detalle de las fuentes de
financiacion, el calendario y fechas de
vencimiento de pélizas, pagos, ingresos, entre
otros.

. Fortalecimiento de la capacidad de recaudacion

de fondos y consecucion de ingresos.
Desarrollar y ejecutar estrategias efectivas de
captacion de fondos, incluyendo campanas de
recaudacion, eventos benéficos y programas de
donaciones recurrentes.

Al mantener un equilibrio
economico solido, las
organizaciones sin animo de lucro
pueden asegurar su capacidad
para cumplir con su misiony
objetivos, y continuar haciendo un
Impacto positivo en la sociedad.

Img.: Ian Garside. IV edicion Festival Todas las Danzas.
J.L Marrero Medina ©
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5.5 FACTORES
EXTERNOS

CONSIDERANDO EL ENTORNO
ECONOMICO, POLITICO, SOCIAL,
EDUCATIVO Y TECNOLOGICO EN
EL QUE OPERA DAD Y COMO
PUEDE AFECTARLE A SU
DESEMPENO ECONOMICO.

Una Unidad dad opera en un entorno
influenciado por diversos factores externos que
pueden impactar significativamente en su
desempeiio econémico, sobre los que hay que
estar pendientes.

Entorno econdémico

El estado de la economia general puede influir
directamente en la capacidad de una Unidad dad
para obtener ingresos y financiacion. En periodos
de recesion, las aportaciones publico/privadas y
subvenciones pueden disminuir, afectando la
sostenibilidad financiera del centro, disminuyendo
asi los ingresos por servicios.

Entorno politico

Las politicas gubernamentales y las regulaciones
pueden tener un impacto considerable. Cambios en
las politicas de subvenciones culturales,
impuestos, o normativas laborales pueden alterar
los costes operativos y la disponibilidad de fondos.
El apoyo politico a las artes y la cultura, a través de
programas y financiacion especifica, puede
proporcionar oportunidades de crecimientoy
desarrollo para la Unidad dad. En estos términos,
es aconsejable el mantenimiento de buenas
relaciones con las administraciones a diferentes
niveles a lo largo del tiempo.

Entorno social

Las tendencias y cambios en las actitudes y
preferencias sociales afectan la demanda o
relevancia de los servicios ofrecidos por el centro
para la ciudadania. Un aumento en el interés por la
cultura, danzay las actividades con el cuerpo
puede llevar a una mayor participacion ciudadana,
mientras que un cambio en las preferencias hacia
otras formas de entretenimiento puede reducir la
asistencia a las actividades de la Unidad dad.
Ademads, la diversidad y el cambio demografico en
la comunidad pueden influir en la programacién y
los servicios que el centro necesita ofrecer para
atraer a un publico amplio.

Entorno educativo

La colaboracién con instituciones educativas puede
ser una fuente importante de participaciény
financiacién. La intencién de los programas Dad en
centros educativos es, en esencia, promover la
correcta comprension de los contenidos
curriculares mediante el uso de herramientas
procedentes de pedagogias y metodologias
psicofisicas. Las politicas educativas que favorecen
las artes pueden facilitar la integracion de
programas Dad en las escuelas y universidades,
proporcionando un flujo constante de estudiantes y
participantes. Por otro lado, una menor prioridad a
las actividades artisticas en el curriculo educativo
puede limitar estas oportunidades.

Entorno tecnoldgico

El avance tecnoldgico ofrece tanto oportunidades
como desafios. La adopcion de nuevas tecnologias
puede mejorar la eficiencia operativa y la
experiencia de los publicos de la Unidad dad,
permitiendo la oferta de actividades en lineay la
promocion digital de eventos con mas naturalidad.
Sin embargo, la necesidad de inversion en
tecnologia y capacitacién puede representar un
coste significativo. Debe existir el convencimientoy
la capacidad técnica y humana para poder prestar
estos servicios con calidad.

Estos factores externos influyen en el desempeno
economico de la Unidad dad de diversas maneras:
una economia solida y politicas favorables pueden
incrementar los ingresos del centroy la
financiacion, mientras que el interés social y el
apoyo educativo pueden aumentar la participacion
y la conciencia de la relevancia de la Unidad dad en
su comunidad. La integracion de tecnologias puede
mejorar la operatividad y expandir el alcance.

Por otro lado, cambios politicos,
variaciones en las tendencias
sociales, despriorizacion
educativa de las artes y la rapida
evolucion tecnologica pueden
requerir adaptaciones
estratégicas para mantener la
viabilidad economica del centro.
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5.6 ,
FINANCIACION

OBTENCION DE RECURSOS
FINANCIEROS.

La obtencién de financiacién pasa por:

- Subvenciones y ayudas publicas. Requieren la
solicitud de dichos fondos y la adecuacidn de
las actividades de la unidad con las
convocatorias y lineas de financiacion.

- Patrocinios y donaciones: de fundaciones y
otras fuentes interesadas en apoyar las artes, la
cultura, la danza, o la atencion a través de las
artes. Los patrocinios pueden incluir
aportaciones financieras directas o en especie,
como equipamiento y servicios, los cuales
también pueden ser muy interesantes para la
Unidad dad.

- Ingresos por servicios. Generando ingresos
mediante la oferta de servicios, la organizacion
de festivales, los programas de residencia
artistica, etc. Dirigidos a publico que puede
estar dispuesto a pagar por ello.

- Aungue no muy explorado en la experiencia de
la Unidad dad matriz, cabe considerar en su

caso campanas de crowdfunding, eventos
benéficos o algin programa de miembros del
tipo “Amigos de...” para involucrar a la
comunidad y obtener apoyo financiero
adicional.

- Alianzas estratégicas con otras organizaciones
culturales y educativas para compartir recursos
y acceder a fondos conjuntos.

En concreto para la financiacion de compra de
equipamiento, cabe destacar que existen
subvenciones que permiten la compra de equipos
y la mejora de instalaciones. El trabajo
coreografico, las muestras y actuaciones en la
sede, la grabacién de trabajos de bailarines y
artistas requieren contar con un equipo que, a lo
largo de los afios tendra que ser renovado y para el
cual haran falta recursos.

Los patrocinios en especie de empresas,
fundaciones u otros organismos que puedan donar
equipos son otra via de obtencién de estas
herramientas.

Asignar una parte de los ingresos generados por
los servicios del centro para crear un fondo
destinado a la renovacién y compra de
equipamiento también asegura que el centro
pueda mantener sus instalaciones y equipos en
optimas condiciones.

El desfase en la recepcion de
fondos, casi con seguridad,
hara necesario contar con una
poéliza de crédito o herramienta
similar, para contar con
liquidez e ir financiando la
actividad entre periodos de
recepcion de los fondos.

Img.: Residencias artisticas. Mario Olave
y Majo Casado. M. Toribio ©
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5.7 ALIANZAS Y
COLABORACIONES

Una de las claves para la supervivencia del
Centro Coreografico de La Gomera (CCG), ahora
Dad. Unidad La Gomera, ha sido su capacidad
para poner en valor su red de contactos y asi
forjar alianzas y colaboraciones con
profesionales, gestores y organizaciones tanto
del sector de la cultura y la danza, como de la
administracion publica.

De hecho, la vocacién de la modelizacion del
formato y sistema del CCG para su implementacion
en otras partes del territorio nacional, no es sino
una muestra del interés del mismo por crear una
red en la que los beneficios, tanto para los gestores
de las futuras unidades, como para la comunidad
en la que se ubiquen, estén garantizados.

Las alianzas y colaboraciones son fundamentales
para el éxito y la sostenibilidad de las Unidades
dad. Gracias a ellas se consiguen recursos,
visibilidad y apoyo financiero. Estas relaciones
permiten maximizar el impacto, optimizar recursos
y alcanzar los objetivos de manera mas eficaz.

Entre las razones estan:

1. Amplian el alcance y la visibilidad de las
acciones, tanto demografico como geografico,
atrayendo mas atencion publica, mejorando la
reputacion y despertando conciencia sobre los
beneficios de este modo de tratar la cultura en
general 0 la danza en particular.

2. Facilitan el acceso a nuevos recursos. Las
colaboraciones pueden abrir puertas a nuevas
fuentes de financiacién, como subvenciones
conjuntas, patrocinios y donaciones de
organizaciones aliadas. También puede permitir
compartir recursos materiales y tecnologicos,
reduciendo asi costes: compartir espacios fisicos
para ciertas actividades, equipos o plataformas
tecnoldgicas.

3. Intercambio de conocimientos y experiencias,
lo cual mejora la capacitacion y el desarrollo
profesional de sus miembros. Las alianzas
facilitan el intercambio de conocimientos,
habilidades y mejores practicas. Esto puede
incluir programas de capacitacion conjunta y
oportunidades de aprendizaje mutuo.

4. Innovacion. Colaborar con otras organizaciones
puede fomentar la innovacion, al combinar
diferentes perspectivas y experiencias para
desarrollar soluciones creativas a problemas
comunes.

5. Optimizacién de recursos. En ciertos acuerdos
se pueden reducir duplicidades, aprovechando
economias de escala en el acceso a ciertos
recursos, compartiendo costes de proyectos, o
extendiendo el alcance de la prestaciéon de
servicios a otros territorios.

6. Fortalecimiento de la capacidad de influencia.
Las alianzas fortalecen la capacidad para influir
en politicas publicas y abogar por cambios
legislativos. Un frente unido es més efectivo
para captar la atencién de los responsables de
la toma de decisiones.

7. Mejora de la credibilidad y la confianza.
Asociarse con organizaciones respetadas y bien
establecidas puede mejorar la credibilidad y la
confianza en la organizacién, tanto entre los
beneficiarios/usuarios como entre los que
financian y otras partes interesadas.

8. Transparenciay rendicién de cuentas. Las
alianzas fomentan una mayor transparencia ya
que las organizaciones se ven mutuamente
responsables del éxito de las iniciativas
conjuntas.

Algunos ejemplos de colaboraciones son:

- Las redes o acuerdos con otros centros con
actividad basada en el hacer coreografico, la
danzay la atencién a la ciudadania.

- Con el sector privado. En el caso de empresas y
organizaciones cuyas causas y politicas de
responsabilidad social corporativa se alineen
con la filosofia Dad.

- Con instituciones educativas. Para desarrollar
programas educativos, de investigacién y de
voluntariado a largo plazo.

- Con gobiernos (nacional, regional y local) y
entidades publicas. Para implementar
programas de desarrollo en la comunidad y
recibir apoyo logistico y financiero.

- Con comunidades locales u organizaciones
vecinas, involucrandolas en la planificacién y
ejecucion de proyectos de interés mutuo,
facilitando llegar a nuevos usuarios o a un
publico mas amplio en las acciones.

En el programa de mentorizacién disefiado para
aplicar a interesados en implantar una Unidad dad
en su territorio se profundiza en este tema, y se le
facilita contactos, poniendo a sus disposicion una
red ya consolidada de relaciones forjadas a lo largo
de décadas de actividad.

En el nuevo sitio web Dad igualmente se prevé un
area para el intercambio de informacion,
experiencias y recursos.
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5.8 MEDICION Y
EVALUACION

INDICADORES DE RENDIMIENTO
O DE CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS ECONOMICOS.

El cumplimiento de los objetivos econémicos es
fundamental para poder cumplir con la mision y
propésito de la Unidad dad.

Se nombran seguidamente una serie de indicadores
para evaluar de forma periddica el cumplimiento:

1. Ingresos totales recibidos y generados por la
Unidad dad.

2. Incremento interanual de ingresos generados.

. Grado de cumplimiento de la previsién de costes

w

anuales, fijos/operativos y también variables (por
actividad).

4. Margen de beneficio neto para reinversion:
diferencia entre los ingresos totales y los gastos
totales.

5. Incremento en los ingresos generados por
servicios de mentoria y de formacion.

6. Numero de personas asistentes a las acciones:
muestras, talleres, actividades, etc.

7. Satisfaccion del publico: medicion a través de
encuestas y entrevistas con asistentes a talleres,
residentes y mentorizados.

8. Numero de obras coreograficas creadas y
presentadas.

9. Cobertura en medios y resenas sobre la Unidad
dad en medios en relacién a la inversién
realizada en comunicacion.

5.9 POSIBLES
FIGURAS
JURIDICAS

Las nuevas Unidades dad pueden considerar
diferentes figuras juridicas. Dependiendo del
caso, se pueden explorar diferentes modalidades
para este tipo de entidades de economia social.

La asociacion

Las asociaciones son entidades sin animo de lucro
formadas por un grupo de personas que se unen
para realizar una actividad comun. En este caso, la
asociacion podria enfocarse en la democratizacion
de la cultura en la comunidad y en promover la
danza como herramienta de integraciony
desarrollo.

Como ventajas se encuentra que las asociaciones
son faciles de constituir y tienen beneficios fiscales.
Pueden recibir subvenciones y donaciones, y tienen
una estructura organizativa flexible.

Hay que tener en cuenta que deben cumplir con
ciertos requisitos legales y administrativos, como la
elaboracion de estatutos y la celebracién de
asambleas generales.

La fundacidn

Las fundaciones son entidades sin animo de lucro
creadas por una o mas personas (fisicas o juridicas)
que destinan un patrimonio inicial para la
consecucién de fines de interés general, como la
educacion, la cultura o el bienestar social.

Entre las ventajas de una fundacién esta que
disfrutan de un alto grado de credibilidad y pueden
acceder a diversas formas de financiacion,

incluyendo donaciones, subvenciones y legados.
Tienen un enfoque a largo plazo en sus actividades.

Requieren un capital inicial significativo y estan
sujetas a una supervision mas estricta por parte de
las autoridades competentes.

La cooperativa

Las cooperativas son sociedades formadas por
personas que se asocian voluntariamente para
satisfacer sus necesidades y aspiraciones
economicas, sociales y culturales mediante una
empresa de propiedad conjunta y gestion
democratica.

Esta forma juridica promueve la participacién activa
de los miembros en la gestion y pueden
beneficiarse de ventajas fiscales. En el caso de un
centro de danza, por ejemplo, los trabajadores y
usuarios podrian ser socios cooperativistas.

Como consideraciones a tener en cuenta, es de
sefalar que exigen un alto nivel de compromiso y
colaboracién entre los socios. Por otro lado, la toma
de decisiones es democratica, lo que puede
ralentizar ciertos procesos.
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06 INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO

i‘ﬂg‘.:ASala de ensayos. Unidad dad La Gomera.

El disefio y la dotacion de una Unidad dad debe
responder a las necesidades especificas de los
artistas, creadores, técnicos y usuarios/
ciudadanos involucrados en su actividad. Este
capitulo organiza los elementos esenciales para
garantizar que el espacio y el equipamiento cumpla
con sus objetivos de creacion, formacion,
produccion, atencion y difusion.



06 INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO

Espaciosy
equipacion para la
creacion, ensayo y
atencién

Una o dos salas de creacion ensayo de un
minimo de 150 m2, idealmente 200 m2 con un
equipamiento basico:

- Suelo técnico: Suelo flotante con
recubrimientos especificos para danza.

- Sistema o armazoén de techo para soporte de
luces y escenografias. Equipo de iluminacién
escenica basica, con mesa de luces.

- Mesa de sonido y microfonia basica: voz,
instrumentos, ambiente.

- Reproductor de audio para musica/sonidoy
altavoces.

- Proyector de video de alta resolucién.
- Sistema de telones, cicloramas o fondillos.

- Sillas para espectaculos preferiblemente
portatiles, plegables o apilables.

- Material de apoyo para actividades:
colchonetas, mantas, bloques de yoga y cojines.

Sala de produccion
audiovisual

Un espacio necesario para la normalizacion del
trabajo de coreografias audiovisuales, podcasts o
streaming. Con equipamientos tales como:

- Ordenador para la edicién y composicion de
video, equipado con software especifico.

- Equipo de iluminacién tipo paneles led, para
grabacién de video, lo més versatil posible.

- Camara de fotos y video de alta resolucion, con
un juego de oOpticas pensado para los espacios
de creacién escénica.

- Equipo de audio y microfonia especifico para
grabaciones audiovisuales.
- Accesorios técnicos para control de luces,

tripodes de camara, microfonos e iluminacion, y
estabilizador de cAmara o gimbal.

Espacio de oficina

Con el mobiliario y los equipos necesarios para
poder trabajar en las tareas de gestion,
planificacion y atencion al usuario de forma
comoda. Esto incluye:

- Ordenadores y equipamiento informatico para
tareas de gestién, disefio y comunicacion.

- Servidor o NAS.

- Mobiliario de oficina: Mesas, sillas ergondmicas
y espacio de almacenamiento.

Espacio multifuncion

Que provea de un lugar para reuniones,
formacion, sesiones de trabajo con o de los
residentes, etc. Este espacio deberia estar
provisto de:

- Mesas y sillas para trabajo colaborativo y
reuniones, preferiblemente un mobiliario
flexible y apilable o facilmente adaptable y
versatil para facilitar talleres, charlas o incluso
alguna actividad educativa.

- Con proyector, ordenador y conexiones.

Espacio de almacény
archivo

Puede ser un mismo espacio o dos diferenciados,
destinados a guardar los equipos técnicos y
material de uso frecuente, y por otro lado la
conservacion de documentos, registros fisicos y
digitales de forma segura. Idealmente también se
podria disponer de un espacio de biblioteca o de
estudio para investigacion y poder consultar el
archivo.

Espacio de vivienda
para residencias

Este espacio puede existir dentro de las
instalaciones de la Unidad dad o bien en una
ubicacion distinta, dependiendo de las
circunstancias. Hablamos de 1 o 2 apartamentos
gue puedan acoger un minimo de 2 personas cada
uno para las estancias de los artistas en
residencia. Preferentemente debe de tener cocina
basica integrada.
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07 SISTEMAS DE IDENTIDAD VERBAL Y VISUAL

Img.: Teresa Lorenzo. IV edicién Festival Todas las Danzas.
José Luis Marrero Medina ©

La cultura de marca de una
organizacion se hace visible a
través de su identidad verbal y
visual, de las palabras e
imagenes que la representan.
Constituyen una herramienta de
comunicacion de dicha cultura o
forma de hacer. No solo definen
como se presenta al mundo, sino
que también desempenan un
papel clave en la construccién
de su reputacion, conexion con
el publico y diferenciacion en su
entorno de actuacion.

Unaidentidad visual y verbal desarrollada no es
un lujo, sino una necesidad estratégica. Estas
herramientas proyectan una imagen consistente
y atractiva, y también son fundamentales para
conectar con sus publicos, consolidar la
presencia de la organizacién y asegurar su
relevancia a largo plazo.

Para las Unidades dad ha sido desarrollado un

trabajo de marca verbal y visual que cumple con
las funciones de:

1.

Coherencia y profesionalidad: una identidad
visual y verbal clara asegura que todos los
elementos de comunicacion de la organizacion
tengan un estilo uniforme. La profesionalizacién
genera credibilidad, lo que resulta crucial para
generar confianza entre los publicos clave de la
organizacion.

Reconocimiento de la marca: que se recuerde y
establezca una conexion emocional positiva.

. Diferenciacion: distincion y singularidad en lo

visual y verbal, que identifique la peculiaridad y
esté alineado con los valores y objetivos de la
organizacion.

Comunicacion clara y efectiva: especialmente
en la identidad verbal, donde se asegure que los
mensajes sean consistentes, comprensibles y
alineados con la mision de la red; y asi se
identifiquen con lo que la organizacion
representa.

. Conexion emocional con la audiencia: la

identidad actia como puente emocional entre
la organizacion y sus audiencias. Una estética
profesional, con sentido, combinada con un
mensaje que resuene con los valores y
necesidades del publico, fomenta la lealtad y el
sentido de pertenencia.

. Reflejo de los valores y el proposito, creando

con todas las herramientas una narrativa
coherente que refuerza el propdsito
organizacional.

. Adaptabilidad y expansidn, aspectos clave para

la red de Unidades dad. Una identidad bien
disefada proporciona una base solida para que
la organizacion se expanda a nuevos territorios
0 publicos sin perder su esencia. Al ser
coherente, pero flexible, permite adaptar
mensajes y formatos sin sacrificar
reconocimiento o impacto.
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Denominaciones

Las Dimensiones Ampliadas de
la Danzay el Hacer Coreografico
es el concepto que propone la
idea central, y del que nace la
denominacion principal: Dad

La vocacion de replicabilidad del
modelo creado para la creacion
de una red descentralizada de
centros, requiere denominar
cada nodo de esta red. Le hemos
llamado Unidad, palabra que
alude a una parte de un
conjunto, que ademas promueve
un eco de la denominacion de la
marca: Unidad.

Cada Unidad estara acompanada
de la denominacién de la
localidad, barrio o denominacion
territorial donde se ubica. El
comportamiento definido para la
denominacion de un centro
estaria precedido por la
denominacion de la marca
seguido de Unidad y la toponimia
correspondiente. Asi la formula:

Marca. Unidad de la “localidad”
Ejemplo:

Dad. Unidad La Gomera
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07 SISTEMAS DE IDENTIDAD VERBAL Y VISUAL
01 IDENTIDAD VERBAL

Descri ptIVOS y 1. Los desfcrlp.‘uvos de la 2. Los de;cnptqu del 3. Los clgums o tagline |
. denominacion jqué contenido: el tipo de centro, emocional, que pueden ir
claims R | .
significa dad? etc. variando con el tiempo, o
. , . _ adaptarse para ocasiones 0
Dimensiones ampliadas de Para la marca o el conjunto de . .
. . : _ ) situaciones puntuales.
Definimos 3 tipos de mensajes la danza Unidades dad
posibles para acompanar a la . . ladas d Centros de creacion y Mi cuerpo en el espacio
marca. tmensiones amptiadas de atencion desde el hacer afectado por la gravedad
la danza y el hacer s g
i coreografico
coreogrdfico

Para cada una de las unidades
Centro de creacion y atencion
desde el hacer coreogrdfico

Mi cuerpo en el espacio

c_Jimensiones —d CENTROS DE CRENCION Y ATENCION poed
ampliadas de la a DESDE EL HNCER COREOGRAFICO a afectado por la gravedad

danza

dad
dad unidad

. . . ¢ LA GOMERA
dimensiones émplladas de la danza CENTRO DE CRERCION Y ATENCION

y el hacer coreografico DESDE EL HACER COREOGRAFICO
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07 SISTEMAS DE IDENTIDAD VERBAL Y VISUAL
02 IDENTIDAD VISUAL

ldentificador
principal

Dad es el acronimo de
dimensiones ampliadas de la
danza. Se expresa en minusculas
para preservar la equivalencia de
sentido entre las tres palabras. El
macron sobre la a pone el acento
en la vision ampliada que del hacer
coreografico propone la marca.
Graficamente esta construida a
partir de la tipografia Bariol de
Tipo foundry. Su comportamiento
principal es en negro sobre blanco
o cualquier imagen o color que
permita su clara legibilidad. De no
ser asi se puede utilizar la version

en blanco.
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07 SISTEMAS DE IDENTIDAD VERBAL Y VISUAL
02 IDENTIDAD VISUAL

ldentificador
complementario

Unidad es un signo
complementario cuyo uso estara
vinculado al identificador principal

en algunas aplicaciones. El eco
D
verbal que la palabra evoca de la
denominacion principal queda
senalado también en su
[

comportamiento grafico. La u se
gira convirtiéndose en n
sugiriendo el movimiento como un
argumento fundamental. El punto
de laitambién se invierte,
adquiriendo cierto valor de signo
admirativo, reafirmando la
vocacion semantica de la palabra
unidad.
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02 IDENTIDAD VISUAL

unidad

unidad

Img.: Compadia residente. Gregory Auger y Martin Padron.
Lo que percibes. Javier Rios ©

dad 125




07 SISTEMAS DE IDENTIDAD VERBAL Y VISUAL
02 IDENTIDAD VISUAL

|dentificadores
VERSIONES CON DESCRIPTIVOS

El comportamiento del logotipo
con sus descriptivos o claims. Mas
adelante encontraremos otras
versiones en su uso vinculado al
elemento del cuadrado como
signo secundario.

- dimensiones
a ampliadas de la
danza
— CENTROS DE CRENCION Y ATENCION
a DESDE EL HNCER COREOGRAFICO
- Mi cuerpo en el espacio
a afectado por la gravedad

unidad

* LA GOMERA

CENTRO DE CRERCION Y ATENCION
DESDE EL HNCER COREOGRAFICO
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02 IDENTIDAD VISUAL

Signos
secundarios
EL CUADRADO

El cuadrado asociado a la gama de
colores definido se convierte en un
signo secundario esencial. La
asociacion de dos cuadrados de
colores diferentes en horizontal o
en vertical con un pequeno
espacio blanco enmedio, y en
proporcién al tamano, se convierte
en un recurso imprescindible para
aplicaciones y comunicacioén. La
foto recortada en cuadrado exacto
también es una solucién alineada
con la marca para comunicacion y
publicaciones.
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07 SISTEMAS DE IDENTIDAD VERBAL Y VISUAL
02 IDENTIDAD VISUAL

Signos
secundarios

GAMA DE COLORES PROPIA

Dad_000000 Dad_FFFFFF
RGB_000 RGB_255 255 255
CMYK_0 0 0100 CMYK_000O
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07 SISTEMAS DE IDENTIDAD VERBAL Y VISUAL
02 IDENTIDAD VISUAL

Signos
secundarios
TIPOGRAFIAS

1. BROCKMAN

Es una tipografia de Atipo Foundry
con cuatro niveles de grosor. Es la
tipografia principal para
descriptivos y titulares.

Brockman_Regular

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimniopqgrstuvwxyz

Brockman_Medium

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnnopqrstuvwxyz

Brockman_Semibold

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnhopqgrstuvwxyz

Brockman_Bold

ABCDEFGHIJ KLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnhopqrstuvwxyz
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02 IDENTIDAD VISUAL

Signos
secundarios
TIPOGRAFIAS

2. IBM PLEX SANS

Es una tipografia disenada

por Mike Abbink y Bold Monday
con cuatro niveles de grosor y que
se puede encontrar en Google
fonts. Es la tipografia principal
para cuerpo de texto o titulares de
segundo nivel.

IBM Plex Sans_ Light

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnnopqgrstuvwxyz

IBM Plex Sans_ Regular

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnnopqgrstuvwxyz

IBM Plex Sans_ Medium

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnnopqrstuvwxyz

IBM Plex Sans_ Bold

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnnopqrstuvwxyz
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07 SISTEMAS DE IDENTIDAD VERBAL Y VISUAL
02 IDENTIDAD VISUAL

Signos
secundarios
LA MARCA SOBRE RECUADRO

La marca dad puede funcionar
como signo independiente o
soportada por un cuadrado
ocupando el cuarto superior
izquierdo. Facilita también una
solucién compacta para la

incorporadén | descriptivos. . .

Aunque haya flexibilidad, el color
rosa sera el fondo preferente para
el identificador principal y el
naranja para la Unidad. El color de
los signos y los descriptivos en
este caso sera en negro.
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02 IDENTIDAD VISUAL

Signos
secundarios

CONVIVENCIA DE LA MARCA DAD
CON LAS UNIDADES

El soporte del cuadrado facilita la . .
convivencia del identificador

principal (dad) y el

complementario (Unidad) en una

solucion de doble cuadrado. Los

dos cuadrados pueden disponerse

horizontal o verticalmente.
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02 IDENTIDAD VISUAL

Signos
secundarios

COMPORTAMIENTO DE LA MARCA
DAD CON CUADRADO DE
INFORMACION

Uno de los cuadrados también
puede dar soporte a informacion
de primer nivel en algunas
aplicaciones. El color gris dad
A48A7B sera el preferente para el
recuadro con el texto en blanco. El
blanco puede ser otro fondo para
esta informacion sobre todo
cuando se aplique sobe fotografias
0 colores incompatibles con el
gris.

EL MANUAL
DELAS
UNIDADES

DAD

UNIDADESDAD.COM
DAD@UNIDADESDAD.COM

EL MANUAL
DE LAS
UNIDADES
DAD

UNIDADESDAD.COM
DAD@UNIDADESDAD.COM

MUESTRA
PUBLICA DE
TRABAJOEN
PROCESO

RESIDENCIAS
ARTISTICAS

MUESTRA
PUBLICA DE
TRABAJOEN
PROCESO

RESIDENCIAS
ARTISTICAS
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02 IDENTIDAD VISUAL

Img.: Compania residente. Gregory Auger y Martin Padrén.
Lo que percibes. Javier Rios ©

unidad

* LA GOMERA

CENTRO DE CRERCION Y ATENCION
DESDE EL HACER COREOGRAFICO

COMPANIN
. RESIDENTE

N

MARTIN PADRON
GREGORY AUGER

Img.: ZAMAN. G. Collado ©

unidad

* LA GOMERA

CENTRO DE CRERCION Y ATENCION
DESDE EL HNCER COREOGRAFICO

MUESTRA
PUBLICA DE
TRABAJOEN
PROCESO

RESIDENCIAS
ARTISTICAS
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02 IDENTIDAD VISUAL

Aplicaciones
CARTELES

dad ILARIA
GREGORY ORLANDINI
AUGER MEDICI

MARTIN
PADRON ANDRES

VIERNES 10 MAYO 20:00h
ENTRADA LIBRE

"' ) =
N, N -3

W [T T e s 240 e S e e el A

Fot. La Mari Posa ©
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02 IDENTIDAD VISUAL

Aplicaciones
PUBLICACION Y ROLL UP
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Aplicaciones
CAMISETAY MUG




Img.: Compania residente.Gregory Auger y Martin Padrén.
Should they may be. G. Collado ©




Las unidades didacticas estan disenadas para contribuir al
aprendizaje de alumnos de todos los niveles académicos
(infantil, primaria, ESO y bachillerato) desde asignaturas de su
curriculum academico oficial, usando para ello la experiencia
consciente del cuerpo.
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ANEXOS ,
I UNIDADES DIDACTICAS

Mente - Cuerpo

1° BACHILLERATO
ASIGNATURA VINCULADA:

FILOSOFIA Y CIUDADANIA

Con esta propuesta queremos fomentar en el
alumno la reflexién, la posibilidad de juzgar
gracias al analisis después de la experiencia.
Que el alumno tenga su propia concepcion
sobre la relacion Mente-Cuerpo.

Se toma como referencia el libro de texto de
Filosofia y Ciudadania para 1° de Bachillerato de la
editorial Oxford tratando las siguientes teorias
sobre el dualismo mente-cuerpo:

- Dualismo (Platon, Aristoteles, René Descartes
y Tomas de Aquino). En este caso, la dificultad
principal es explicar como se relacionan la
parte material y la inmaterial.

- Monismo (Gilbert Ryle, David Armstrong y
Paul Churchland). Aqui el punto de partida es
que la mente no es una realidad distinta del
cerebroy los fendmenos mentales pueden ser
explicados en términos fisicos o bioldgicos.

Funcionalismo (Hilary Putnam y Jerry Fodor).
La mente se concibe como el conjunto de los
estados mentales de un sujeto. Estos, a su vez,
son concebidos como estados funcionales, los
cuales se caracterizan por tener una causay
generar un efecto. Bajo este enfoque, estados
mentales como la alegria o el dolor son
producidos por causas determinadas y generan
reacciones concretas. El funcionalista no se
pronuncia sobre si las causas y las reacciones
asociadas a los estados mentales son
exclusivamente fisicas o no. Por tanto, soslaya
el debate sobre si la mente es una realidad
inmaterial o no.

Emergentismo (Karl Popper, Mario Bunge y
Jonh Searle). Para esta corriente los estados
mentales estan causados por estados
cerebrales, pero no pueden reducirse a estos.
La mente es concebida como un producto
evolutivo que emerge a partir de la actividad del
cerebro y sin cuerpo no habria mente.

Dadas las aparentes diferencias entre los hechos
fisicos y mentales, y su posible relacion mutua, la
metafisica ha propuesto diversas teorias sobre la
naturaleza de la mente y el cuerpo y sobre la
conexién que hay entre ambos.

¢Qué seria la unidad somato-psiquica o psico-
somatica?

Segln Jacobson:

“Ademas de imdgenes mentales, nuestros
procesos mentales se basan esencialmente en
una actividad muscular ligera y reducida”.

Segun Reich:
Coraza muscular: “Toda rigidez muscular implica
la historia y el significado del origen del rechazo”.

Segun Feldenkrais:
“Cada uno tiene el poder de auto regularse por la
conciencia y la atencion”,

En esta unidad didactica nos
concentraremos en experimentar
y vivenciar la posible relacion
fisicay mental entre las
emociones de aceptaciony
rechazo. Jugaremos con el
cuerpo como instrumentoy la
relacion de éste con la fuerza de
la gravedad.
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La relajacion

E.S.O

ASIGNATURA VINCULADA:
EDUCACION FISICA

El propésito de esta unidad didactica es
trabajar sobre la esencia, el fundamento, el
significado y lo simbdlico de conceptos como la
relajacion. Para ello analizaremos la
respiracion, la confianza, el afecto, el peso o la
fuerza de gravedad.

Relajarnos es disminuir nuestro tono musculary,
équé relacion puede tener esto con el estado
emocional, con el estado de animo? Después de
evaluar la necesidad para los jovenes de poder
realizarse en sus vidas, sea cual sea su eleccion
profesional, de encontrar un sentido al estar aqui,
encontramos en la relajacién una puerta a un
estado de calma en el que puede surgir la reflexion
y la escucha a uno mismo. Asi, cuando se ha
experimentado esa escucha de uno mismo, podria
surgir la escucha al otro. El otro puede ser de dos
tipos, el otro como igual (los compaferos) y el otro
como desigual (el maestro, por ejemplo). Los
talleres estan orientados con animo de dinamizar
la escucha del otro.

El otro como profesor, como maestro, es el que
ensena y despierta cuestiones como:

éQué ensena?

¢Por qué me ensena?

éPor qué tengo que aprender?

¢Qué hago aqui, en este centro educativo?

En ocasiones el joven se plantea estas preguntas,
en otras ocasiones ni se las plantean pero, de
cualquier modo, el joven se ve obligado a estar
presente en las aulas, muy a menudo sin entender
por qué. De ahi que estén los que obedecen a esta
obligacidén sin protestar, sin rebelién, sin molestar,
pero también los que no soportan, no obedeceny
responden con agresividad, impidiendo al docente
realizar su tarea de ensenar.

Una realidad en el aula hoy es
que una vez el caos empieza, el
acto de la docencia no puede
tener lugar. Por medio de la
relajacidn, y sus repercusiones
fisicas y emocionales, queremos
facilitar un clima de calma entre
los jovenes para que en los
centros educativos podamos
hablar de la escucha como
elemento previo a empezar la
tarea de entender. Este estado de
reposo de nuestros musculos, de

tranquilidad y de respiracion es,
en suma, un estado de confianza
en si mismo, en el otroy en la
vida. Nuestra propuesta de
relajaciéon es aquella que lleva a
la confianza.
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El cuerpo sentido

E.S.O

ASIGNATURA VINCULADA:
EDUCACION FISICA

La asignatura de Educacion Fisica se apoya en el
cuerpo y el movimiento como ejes basicos y debe
contribuir al logro de los objetivos generales de
la E.S.O. Para ello, no es suficiente habituarse a
la practica continuada de actividades fisicas,
sino que ademas hay que vincular esa practica a
una escala de valores éticos, actitudes y normas
y al conocimiento de los efectos que tiene ésta
sobre el desarrollo personal.

La Unidad Didactica aqui descrita tiene como
objetivo principal la toma de conciencia de “Como
ocupamos los espacios”, cdmo nuestro cuerpo se
organiza en diferentes situaciones, diferentes
emociones y diferentes actitudes en diferentes
contextos. Las herramientas son, una vez mas,
diferentes utilizaciones de los cuerpos del
alumnado.

La ensenanza de esta etapa debe tender a la
consecucién de una creciente autonomia por parte
del alumnado, que en la practica se debe traducir
en una disminucién de la toma de decisiones por

parte del profesorado y en un aumento de éstas por
los alumnos. El trabajo propuesto consiste en sentir
los diferentes tonos musculares de las sensaciones
fisicas de ira, agradecimiento, aceptacion,
agresividad, alegria... con el objetivo de
vivenciarlas, identificarlas y poder modificarlas. Las
diferentes actitudes y estados emocionales seran
experimentados imaginando contextos y entornos
diferentes: en el aula, en la calle, en casa, en el
recreo del instituto, etc. Los diferentes estados,
emociones y actitudes seran puestos en practica
mientras una cdmara graba al ejecutante de la
accion. Seguidamente estas grabaciones seran
proyectadas, analizadas y comentadas, de modo
que se trabaja sobre la propia experiencia del
ejecutante y la experiencia del otro que ve. La
propuesta educativa demanda una observacién
intra e interpersonal, por tanto de uno mismo y del
otro. Las experiencias psicosomaticas nos llevan a
fomentar una mayor conciencia del aspecto socio-
politico de cada uno de nuestros cuerpos en la
sociedad, y ello fomenta la conciencia de cémo
nuestros cuerpos ocupan el espacio publico.

En las sesiones practicas jugamos vivenciando
“corporalmente” estos conceptos: respiro,
abandono mi peso a la gravedad, disminuyo mi
tono muscular, ralentizo el ritmo cardiaco, etc., y
de estas vivencias corporales surgen vivencias
emocionales que tienen que ver con la calma, la
tranquilidad, la disminucién del egocentrismo, la
capacidad de ser més afectuosos y compasivos, el
respeto, etc. Todas estas vivencias corporales y
mentales refuerzan los conocimientos de los
efectos sobre el desarrollo personal y las
relaciones con el entorno. De hecho es posible
utilizar la experiencia psicosomatica que el
alumnado vivencie en su propio cuerpo para
despertar en ellos el interés de reflexionar en
torno a como el ser humano ocupa el espacio
publico, ya que la forma en la que éste ocupa el
espacio tiene relacion con el posicionamiento
afectivo que tiene con el entorno.

Proponemos trabajar en torno a 5 actitudes o
estados de animo en 5 contextos diferentes:
Actitud: AGRESIVA / AMABLE

Estado: EUFORICO/ DEPRESIVO / EQUILIBRADO
Contexto: EL AULA / EL RECREO / EL BAR DEL
INSTITUTO / LA CALLE / EN CASA

Intentaremos sentir fisicamente
las diferentes emociones en
diferentes contextos. No se trata
de interpretar una emocion, sino
de intentar “ser la emocion”.

Para acercarles a esta tarea, les ayudaremos a
imaginar el tono muscular, el grado de contraccién
o de relajacion de diferentes partes del cuerpo, la
posicién y el posicionamiento del cuerpo y de sus
segmentos, en suma, imaginar “como esta mi
cuerpo cuando me siento de una u otra forma.”
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Autoevaluacion
emocional

2° BACHILLERATO
ASIGNATURA VINCULADA:

PSICOLOGIA

La competencia de autonomia e iniciativa
personal esta directamente relacionada con los
objetivos y contenidos de la materia, siendo
una de sus metas proporcionar un mayor
autoconocimiento personal y fomentar una
adecuada autoestima, asi como conocer
técnicas para la toma de decisiones ante
situaciones problematicas. Queremos
contribuir a la comprension actitudinal de uno
de los objetivos de la enseiianza de la
Psicologia en el Bachillerato, el
autoconocimiento personal.

La competencia de autonomia e iniciativa personal
esta directamente relacionada con los objetivos y
contenidos de la materia, siendo una de sus metas
proporcionar un mayor autoconocimiento personal
y fomentar una adecuada autoestima, asi como
conocer técnicas para la toma de decisiones ante
situaciones problematicas. Queremos contribuir a

la comprensién actitudinal de uno de los objetivos
de la ensenanza de la Psicologia en el Bachillerato,
el autoconocimiento personal.

Proponemos hacer un acercamiento cinestésico
a las emociones en el ser humano, tendiendo un
puente entre las unidades didacticas que estan
desarrolladas para otras asignaturas, por ejemplo
para Educacion Fisica “La Relajacion”, para
Filosoffa y Ciudadania “Relacién Mente Cuerpo”,
para Literatura “Actitud del hablante frente al
oyente”. Se trata de aplicar conocimientos y
técnicas para el desarrollo de herramientas que
permitan la autoevaluacion emocional y darles a
los alumnos la posibilidad de modular estados
animicos por medio del cuerpo como instrumento.
De este modo, facilitamos técnicas corporales para
afrontar el estrés y dinamizar actitudes
psicoldgicas saludables.

Pretendemos llevarles a favorece el desarrollo del
posicionamientos corporales de  autoconocimiento personal y la
los que surgiran

posicionamientos eticosy

mejora de las relaciones
interpersonales.
emocionales. Y asi entender, por

medio del cuerpo y el sentido

cinestésico, las principales

motivaciones, emocionesy

afectos que influyen en la

conducta del ser humano,

sabiendo que un estilo de vida

saludable emocionalmente
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Educacion
socioemocional

1°E.S.O.
ASIGNATURA VINCULADA:

CIUDADANIA

En esta unidad se propone trabajar partiendo El posicionamiento afectivo de Igualmente pensamos que el
del cuestionamiento de cémo puede participar

cada alumno, individualmente, a la
construccion de un aula en la que queramos posicionamiento corporal y unidad didactica ofrece, puede
estar, en la que nos sentimos en seguridad, en
la que la convivencia sea 6ptimay en la que las
relaciones entre el alumnado y profesorado con su ac’[itud, Cons’[ruye la Congeguir[o_
sean pacificas y respetuosas. El trabajo se
realizara en grupos reducidos de siete alumnos
por sesion en el que el contenido curricular a existe la necesidad de que los
tratar es la “Convivencia”

cada persona se traduce en su acercamiento al cuerpo que esta
viceversa. De ahi que cada uno, ser una herramienta para
convivencia. Entendemos que

centros educativos valoren estas
Aclararemos: carencias y que encuentren
¢Qué es una actitud? herramientas para paliar estas

¢Qué es tener una actitud hacia algo o alguien? ) )
S CO TR EETIE B Eepaer disfunciones en el alumnado.

¢Qué es una actitud de agresion?
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Sinbnimos,
antonimos, E.S.0.
ASIGNATURA VINCULADA:

sentlmlentos, . LENGUA CASTELLANA Y
emociones y actitud (rreraTURA

La unidad didactica gira en torno a aspectos la introspeccion (observacién o mirada hacia En el juego con el lengu aje la Deben entenderse también los siguientes

léxico-semanticos relacionados con el lenguaje  dentro que una persona hace de su estado ., conceptos:

de las Emociones y Actitudes. Ponemos en animico-emocional). En todos estos juegos contraccion correspond e al

practica un léxico o vocabulario que haga nuestro cuerpo-sentido siempre nos acompana. rech azo, al desacuerd 0, a la - Emocion: turbacion subita o agitacion pasajera
reflexionar sobre diferentes actitudes y Asi planteamos el juego de sentir los sinénimos, producida por un sentimiento de miedo,

emociones en los seres humanos. La propuesta los antonimos y los hiperdnimos de verbos, mtoleranma, ala agreSl\/ldad’ ala sorpresa, alegria, colera, etc...

es jugar a darnos cuenta de diferentes sustantivos y adjetivos. falta de res peto, a la
actitudes en nosotros gracias a la cinestesia

(conjunto de sensaciones de origen musculary Sentimiento-Emocion-
articulatorio que informan a cerca del Actitud corresponde ala aceptacién, al
posicionamiento de los segmentos de nuestro

- Actitud: Postura del cuerpo que denota cierta
desconfianza. La relajacién tension o estado de animo, como puede ser una
actitud pensativa, actitud amenazadora, actitud
optimista, actitud pesimista. Se trata en

acuerdo, a la tolerancia, a la definitiva de una disposicién de animo

cuerpo en el espacio). Partimos de que el sentimiento produce una . . manifestada exteriormente.
respuesta corporal, y la respuesta corporal genh leza o amab|l|dad, al

En la practica propuesta jugamos a sentir la demanda una actuacion de los musculos. Asi los :

gravedad, esa fuerza de atraccion que ejerce la musculos van a contraerse o a relajarse res DGTO, a la confianza

Tierra sobre nuestros cuerpos, asi tenemos jugara  dependiendo cual sea el sentimiento y de ello van

luchar en contra de dicha fuerza o bien a surgir diferentes tonos musculares. Cuanto mas

abandonarnos a ella. Para ello es necesario utilizar  contraccién, mas relajaciéon puede sentirse.
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Oraciones por
modalidades
E.S.O.

ASIGNATURA VINCULADA:
LENGUA CASTELLANA'Y

LITERATURA

La propuesta aqui recogida plantea convertir
las oraciones por modalidades en frases de
movimientos con dindmicas y actitudes
corporales diferentes. En esta unidad didactica
pondremos nuestra atencion sobre nuestra
actitud corporal.

El objetivo es la comprension conceptual,
procedimental y actitudinal (saber, saber hacery
saber ser) de diferentes clases de oraciones:

- Enunciativas
- Interrogativas
- Exclamativas
- Dubitativas

- Optativas

- Exhortativas
- De posibilidad

Al hablar no solo transmitimos ideas; también
informamos sobre el propdsito con el que
emitimos ese mensaje (informar, preguntar,
ordenar) y sobre nuestra actitud ante lo que
decimos: afirmar, negar, dudar, expresar
probabilidad, etc.

Esta forma de manifestarnos en
nuestros mensajes es lo que
conocemos como modalidad,
dicho de otro modo, la forma en
gue se manifiesta en los
enunciados la actitud del
hablante ante el oyente y ante lo
que dice.

El hablante, de hecho, puede utilizar diversos
procedimientos para informar sobre su posicién
ante el destinatario y ante el propio mensaje.
Estos son:

- Procedimientos fénicos, como el uso de una
entonacién enunciativa para afirmar o negar,
una entonacién exclamativa para manifestar
sorpresa o0 una entonacion interrogativa para
preguntar.

- Procedimientos gramaticales, como puede ser
el uso de determinados modos verbales. En
general, empleamos el indicativo para hablar de
acciones que consideramos reales; el subjuntivo
para hablar de acciones que consideramos
posibles, deseables o dudosas; y el imperativo
para dar érdenes.

- Procedimientos léxicos como, por ejemplo, el
uso de adverbios de afirmacion, negacién o
duda. En estos procedimientos el mensaje
verbal del hablante esta siempre acompanado
de una actitud corporal.
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Razon de ser, mision, deber, utilidad

Maestro es aquella persona de la que se reciben ensenanzas
muy valiosas sobre el movimiento, que destaca por su
perfeccién dentro de su género: el movimiento.

Persona de gran experiencia, sabiduria y habilidad en una
materia y que ha llegado al grado maximo de conocimiento en su
oficio de ensenar el movimiento.

El maestro reflexiona sobre los fines de la ensenanzay de la
educacion, reflexiona sobre el destino del hombre, sobre el
puesto que ocupa en la naturaleza, sobre las relaciones entre los
seres humanos.

El maestro reflexiona sobre su labor pedagdgica entendiendo
que la Pedagogia es la reflexion sobre el proceso educativo,
sobre su finalidad y sobre sus repercusiones psicosomaticas y
sociopoliticas.
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IT LA FIGURA DEL MAESTRO DE DANZA

En Pedagogia se ensenan
contenidos, los contenidos deben
ser entendidos conceptual,

procedimental y actitudinalmente.

Saber, saber hacery saber SER.

La tarea, la utilidad y el deber simbdlico y
deontoldgico del maestro es hacer llegar al
alumno a la experiencia y vivencia del aspecto
actitudinal del contenido.

Es competencia del maestro hacer posible en el
alumno la comprensién actitudinal de los
Contenidos de la Danza. Pasar de saber la Danza
a saber hacer la Danza para acceder a Saber Ser
la Danza.

En las diferentes etapas del periodo formativo del
alumno en Danza, cada maestro adapta sus
propuestas docentes, contenidos y objetivos a
cada etapa evolutiva del alumno utilizando una
pedagogia donde el fracaso no existe, donde las
propuestas docentes estan relacionadas con sus
conocimientos y adquisiciones corporales,
espaciales y temporales. En cada etapa del
periodo formativo el alumno avanza resolviendo
tareas relacionadas con el movimiento, tareas

donde él puede estar por encima de la situacién. El
alumno juega a resolver cuestiones corporales,
espaciales y temporales. Juega tranquilo a
resolver tareas porque dispone de las
herramientas que el maestro le ha aportado. De
esta tranquilidad puede surgir la experiencia de la
Danza.

La Danza va surgiendo aumentando los niveles de
dificultad y complejidad segln se avanza en el
periodo formativo y académico del futuro bailarin
profesional.

El maestro que forma al futuro bailarin profesional
entiende que Bailar es conectar con un estado
emocional que surge de la experiencia
psicosomatica del verbo de accidn.

Ser el verbo de accion. La accion
espacial. La accion temporal. La
accion corporal.

Ser el verbo que agrupa estos tres factores que,
unidos, conectan con frecuencias del inconsciente
para crear una emocion en la que el Sujeto (sujeto
social, politico, alineado y dependiente
emocionalmente de su entorno afectivo) se
convierte en un ser tranquilo que es la existencia
pura, sin contaminantes. El sujeto pasa a ser

participe de la experiencia somatica que ese
Objeto (su propio cuerpo) le regala. Ese objeto-
sujeto pasa a ser el canal psicosomatico que
permite la posibilidad de esa experiencia
terapéutica, equilibrante y paliadora que sublima
la presencia del ser humano en este planeta.

El maestro, apoyandose en la ensefanza de los
codigos académicos hace posible que el alumno
vivencie la experiencia de la Danza.

Los fundamentos de la Danza giran en torno a
verbos de accién espaciales, corporales y
temporales. El maestro conoce y respeta estos
fundamentos esenciales en la pedagogia del
movimiento y hace posible la formacién de
intérpretes que vivencian la experiencia de la
Danza y hacen participes de su vivencia a otros (el
espectador). La labor simbdlica del maestro en
Danza es hacer posible este fenémeno.

El maestro forma a un bailarin teniendo en cuenta
dos aspectos en el acto performativo:

- La repercusién de la experiencia del movimiento

en el que lo realiza (el bailarin).

- La repercusién en el que lo presencia (el
espectador).

El maestro reflexiona sobre las repercusiones intra
e interpersonales del acto performativo en
aspectos psicosomaticos y sociopoliticos.

El maestro reflexiona sobre cual
es el posicionamiento afectivo del
intérprete bailarin ante el hecho
artistico, ante el acto
performativo.

El maestro entiende la relacion del
posicionamiento afectivo con el posicionamiento
corporal.

El maestro entiende la necesidad de hacer
consciente al intérprete de que de su
posicionamiento corporal surge un
posicionamiento afectivo y viceversa.

Elintérprete se cuestiona sobre la importancia de
poder autoevaluarse fisica y afectivamente.

La tranquilidad, la preocupacion, la inseguridad, la
vanidad, los complejos, el respecto, la confianza, el
servilismo, la honestidad,... son posicionamientos
afectivos que se traducen en posicionamientos
corporales.
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Gracias a la cinestesial el
intérprete percibe
cinestésicamente incluso lo
imperceptible visualmente: el
ejecutante siente lo que el
espectador no ve.

El maestro prepara al intérprete para que pueda
tener acceso a controlar estos aspectos y asi
poder autoevaluar su propuesta artistica y su
producto.

Puede haber un mal entendido entre el artista y él
mismo, un mal entendido entre el sujeto y el objeto
en el que se convierte éste, durante el acto
performativo. Estos posibles malos entendidos
pueden fomentar un desequilibrio entre la practica
y el discurso del sujeto.

El maestro promueve un mayor acercamiento entre
la practica del artista y el discurso del artista sobre
su practica.

1. Cinestesia: conjunto de sensaciones de origen muscular o articulatorio
que informan acerca de la posicién de las diferentes partes del propio
cuerpo en el espacio. La Cinestesia es la rama de la ciencia que
estudia el movimiento humano. Se puede percibir en el esquema
corporal, el equilibrio, el espacio y el tiempo. Proviene del griego
Kinesis: movimiento y Aisthesis: sensacion.

Durante el acto performativo en Danza surgen
dos posibilidades:

- Dar a ver el cuerpo del sujeto-objeto victima
del acto.

- Dar a ver la carne del sujeto que trasciende
del acto.

El maestro acerca al bailarin a la conciencia
profunda del posicionamiento afectivo ante lo que
hace.

Un posicionamiento u otro hara del acto un
producto mas o menos toxico.

El maestro hoy, intuye y contempla nuevos
contextos laborales y socioculturales para el sector
profesional de la Danza. El maestro hoy colabora a
la construccion de nuevos curriculos que dotaran al
bailarin profesional de herramientas para hacer
frente a nuevas necesidades laborales en futuros
panoramas politicos, econémicos, culturales y
sociales.

Ser MAESTRO...

iQué gran responsabilidad !

Img.: Compania residente.Gregory Auger y Martin Padron.
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